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A consciéncia bruta de que vocé tem o poder para mudar o
mundo é mais importante que qualquer outro recurso — € o

mais dificil de desenvolver e de compartilhar, e o mais essencial.
Dar a sua aprovacdo a representantes politicos, programas soci-
ais ou ideologias radicais serd de pouca importincia se o proble-
ma fundamental € que vocé nao conhece sua prépria forca.

A autodeterminacio comeca e termina com suas iniciativas e
acoes, quer vocé viva sob um regime totalitdrio ou sob a copa de
uma floresta tropical. Ela deve ser estabelecida diariamente, ao
agir de volta sobre o mundo que age sobre vocé — quer isso
signifique ligar para o trabalho e dizer que estd doente em um
dia ensolarado, comecar um jardim comunitdrio com seus ami-
gos, ou derrubando um governo. Vocé nao pode fazer uma revo-
lucdao que distribua o poder igualmente sem antes aprender em
primeira miao como exercer e compartilhar poder — e esse exer-
cicio e compartilhamento, em qualquer escala, é em si mesmo o
continuo e nunca concluido projeto de revolucao.

0 que vocé faz hoje é, em si mesmo, a extensio dessa revolucio,
seus limites e seu triunfo.



Este livro e outros materiais relacionados, podem ser obtidos através de:
crimepensar.noblogs.org (materiais em portugués)
www.crimethinc.com (materiais em inglés)

NA®! 2004

Os editores, o famoso Coletivo de Ex-Trabalhadores CrimethInc., humildemente colo-
cam este livro e todo o seu contetudo a disposicao daqueles que, de boa fé, possam ler,
circular, plagiar, revisar e fazer outros usos dele enquanto fazem do mundo um lugar
melhor. A posse, reproducio, transmissao, citacao, uso como evidéncia em um tribunal,
e todos os outros usos por qualquer corporacao, 6rgao do governo, organizacao de
seguranca ou partido semelhantemente mal intencionado sao estritamente proibidas e
serao punidas pelas leis naturais.

O Coletivo de Ex-Trabalhadores CrimethInc. € uma organizacdo obscura, sem membros,
comprometida com a transformacao total da civilizacdo ocidental e da vida em si.
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UM CIRCULO DE AMIGOS UM POUCO DE CORAGEM (PODE

CONFIANCA SER OPCIONAL, MAS DEVE

CONSENSO EXISTIR CASO SEJA

MANTER SEGREDO NECESSARIO)

UMA BOA IDEIA ACAO!

PLANOS PARA CENARIOS DISCUSSAO SUBSEQUENTE
DIFERENTES

ESTRUTURA PARA RESPONDER A
CENARIOS INESPERADOS

O mais provdvel € que, mesmo que vocé nunca tenha se en-
volvido em acdo direta antes, mesmo que este seja o primeiro
texto radical que vocé ja encontrou, vocé ja faz parte de um
grupo de afinidade - a estrutura que foi comprovada como a mais
eficiente para atividades de guerrilha de todos os tipos. Um grupo
de afinidade € um grupo de amigos que, conhecendo as forcas,
fraquezas e histérias uns dos outros, e ja tendo estabelecido uma
linguagem comum e uma dindmica interna sauddvel, se propds a
ir atrds de um ou de varios objetivos.

Um grupo de afinidade nio é um arranjo permanente, mas uma
estrutura de conveniéncia, sempre mutdvel, unida pelo desejo de
pessoas interessadas e confidveis pela duracio de seu projeto.
Uma vez reunido, esse grupo de escolher ser “fechado”, se a segu-
ranca assim exigir: isso quer dizer, o que acontece dentro do
grupo nunca € falado fora dele, mesmo depois que as atividades ja
tenham terminado hd muito tempo. Uma determinada equipe
pode agir junto muitas e muitas vezes como um grupo de
afinidade, mas os membros também podem participar de outros
grupos de afinidade, se desmembrar em grupos menores e agir
fora da estrutura do grupo de afinidade.

O tamanho do grupo de afinidade pode variar de dois a, diga-
mos, quinze individuos, dependendo da acio em questao; mas
nenhum grupo deve ser tio numeroso que uma conversa infor-
mal sobre o assunto seja impossivel. Vocés podem sempre se di-
vidir em dois ou mais grupos, se houver gente suficiente. Durante
acoes que exijam carros, o melhor sistema € ter um grupo de
afinidade para cada veiculo.



Grupos de afinidade podem ser praticamente invenciveis. Eles
nao podem ser infiltrados, porque todos os membros compartil-
ham uma histéria e intimidade uns com os outros, e ninguém de
fora do grupo precisa ser informado sobre os seus planos ou
atividades. Eles sio mais eficientes que a mais profissional forca
militar: eles sdo livres para se adaptar em qualquer situacao; eles
nao precisam que suas decisées passem por nenhum processo
complicado de aprovacio; todos individuos podem agir e reagir
instantaneamente sem esperar por ordens, mas ainda assim com
uma clara idéia do que esperar dos outros. A admiracdo e inspi-
racio mutua na qual eles se baseiam faz com que seja dificil eles
serem desmoralizados. Em extremo contraste com estruturas cap-
italistas, fascistas e comunistas, eles funcionam sem a menor ne-
cessidade de hierarquia ou coercao: participar de um grupo de
afinidade pode ser tao divertido como eficiente. Mais importante
que tudo isso, eles sio motivados por desejos comuns e lealdade
ao invés de lucro, obrigacao ou qualquer tipo de compensacao ou
abstracao: nao € de se surpreender que esquadroes inteiros da
policia tenham sido encurralados por um pequeno grupo de
afinidade armado somente com as bombas de gds lacrimogéneo
que lhe foram atiradas.

Grupos de afinidade podem operar no modelo de consenso: as
decisdes sao feitas coletivamente baseadas nas necessidades e de-
sejos de cada um dos individuos envolvidos. Votac6es democrati-
cas, onde a maioria consegue o que quer e a minoria deve se calar,
sao uma maldicao para um grupo de afinidade: se o grupo vai
funcionar de forma fluida e permanecer unido, cada individuo
envolvido tem que estar satisfeito. Antes de qualquer acdo, os
membros do grupo determinam juntos quais sdo os objetivos pes-
soais e do grupo, quao dispostos estdo para assumir riscos (como
individuos e como grupo), e quais sao suas expectativas perante
um ao outro. Depois que isso for resolvido, eles fazem o plano.

Ja que acdes sao sempre imprevisiveis e planos raramente ocor-
rem como o planejado, um grupo de afinidade, normalmente tem
uma abordagem dupla para se preparar. Por um lado, os planos siao
feitos para cenarios diferentes: Se A acontecer, nos vamos nos infor-
mar pelo X modo e mudar para o plano B; Se o meio de comunicacdo X
for impossivel, nos vamos nos encontrar no lugar Z as Q horas. Por
outro lado, sao organizadas estruturas que serao uteis mesmo se o
que acontecer nao tiver nada a ver com os cendrios imaginados:
uma divisao de tarefas € feita, sistemas de comunicacio (como
walkie-talkie ou frases secretas para transmitir informacoes ou ins-
trucoes em voz alta) sdo preparados, estratégias gerais (para manter
a compostura, para que ninguém se perca da vista do outro em am-
bientes confusos, ou impedir ataques policiais, para citar alguns
exemplos) sdo preparadas, rotas de escape de emergéncia sao for-
muladas, sdao feitos preparativos para apoio legal caso alguém seja
preso. Depois de uma acao, um grupo inteligente vai se encontrar
(novamente, se necessdrio, em um local seguro) para discutir o que
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foi bom, o que poderia ter sido melhor e qual serd o préoximo passo.
Um grupo de afinidade responde, somente, para si — essa € uma
Vocé pode massagear de suas grandes forcas. Grupos de afinidade nio tém que carregar o
seus a‘mr_c;os . .

reqularmente; isso pesado fardo do protocolo de procedimentos de outras organiza-
gjudard todos a  GO€S, as dificuldades de se atingir um acordo entre estranhos ou
ficarem relaxados e 2. um grupo maior de pessoas, ou as limitacGes de responder para
sentirem proximos. yma pessoa que nio estd imediatamente envolvida com a acio. Ao
mesmo tempo, assim como os membros do grupo de afinidade bus-
cam o consenso entre si, cada grupo de afinidade deve buscar um
relacionamento de consideracio mutua com outros individuos e
grupos — ou, pelo menos, complementar a abordagem dos outros
sempre que possivel, mesmo que os outros nao reconhecam o valor
da sua prépria contribuicio. As pessoas deveriam ficar extasiadas
de participar de uma intervencao de grupos de afinidade, nao
ressenti-los ou temé-los; essas pessoas devem reconhecer o valor do
modelo do grupo de afinidade, e vir a aplica-lo elas mesmas; vé-los

ter sucesso e se beneficiar desse sucesso.

Um grupo de afinidade pode trabalhar junto de outros grupos
de afinidade, no que as vezes sio chamados de “agrupamentos™. A
formacao de agrupamentos permite que um grande nimero de
individuos trabalhe com as mesmas vantagens de um grupo de
afinidade. Se é preciso velocidade ou manter segredo, represen-
tantes de cada grupo podem se reunir antes do tempo, ao invés do
grupo todo; se € preciso coordenacdo, os grupos ou represen-
tantes podem arranjar métodos de comunicacao durante a acdo.
Apds anos colaborando juntos, diferentes grupos de afinidade
podem vir a conhecer uns aos outros assim como eles se con-
hecem, e podem ficar, dessa forma, mais confortaveis uns com os
outros e mais capazes de trabalhar juntos.

Quando virios “agrupamentos” de grupos de afinidade pre-
cisam coordenar acoes especialmente grandes — para um grande
protesto, por exemplo — eles podem formar uma assembleia para
debater o assunto. Na experiéncia desse humilde autor, as re-
unides mais eficientes, mais construtivas sao aquelas que se limi-
tam em fornecer um férum em que diferentes grupos de
afinidade e “agrupamentos” possam informar uns aos outros (até
onde for sabio) das suas intencoes, ao invés de buscar dirigir
atividades ou ditar principios para todos. Um formato tao de-
sajeitado € inadequado para discussées mais longas, quem dird
debates; e qualquer decisao que for tomada, ou limitacGes im-
postas, por esse encontro vao inevitavelmente falhar em repre-
sentar os desejos de todos os envolvidos. A independéncia e a
espontaneidade que a descentralizacio permite siao nossas
maiores vantagens em combates nos quais o inimigo tem todas as
outras vantagens — por que sacrificar esta?

O grupo de afinidade nio € apenas um veiculo para mudar o
mundo - como qualquer boa pratica anarquista, é também um
modelo para mundos alternativos, e uma semente da qual esses
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mundo podem crescer. Em uma economia anarquista, as decisoes
nao sao feitas por uma diretoria, nem as tarefas sao feitas por massas
de trabalhadores robdticos: grupos de afinidade decidem e agem
juntos. De fato, os grupos de afinidade/agrupamentos/assembleias
sao simplesmente outra encarnacao dos conselhos de trabalhadores
e comunas que formaram a espinha dorsal dos antigos sucessos
(mesmo que tenham durado pouco) das revolucées anarquistas.

Um grupo de afinidade ndo apenas é o melhor formato para fazer
as coisas, € praticamente essencial. Vocés devem sempre participar
de qualquer evento que possa ser empolgante para um grupo de
afinidade - para nio mencionar aqueles outros eventos que nio o
podem ser de outra forma! Sem uma estrutura que encoraje que as
ideias passem a ser acoes, sem amigos com quem conversar sobre o
que fazem, com quem se pode agir em conjunto para criar aquele
impulso, vocé estd paralisado, separado do seu préprio potencial;
com eles vocé é multiplicado por dez, ou dez mil! “Nunca duvide que
um pequeno grupo de pessoas pensantes e comprometidas pode mu-
dar o mundo”, como Margaret Mead escreveu, “é a tnica coisa que ja
o mudou”. Ela estava se referindo, quer ela conhecesse o jargao ou
nao, a grupos de afinidade. Se cada individuo em cada acdo contra o
estado e status quo participasse de um grupo de afinidade unido e
dedicado, essa revolucdo estaria terminada em poucos anos.

Vocé ndo precisa encontrar uma organizacao revoluciondria a
qual se juntar para ser ativo — vocé e seus amigos ja sao uma!
Juntos, vocés podem mudar o mundo. Pare de imaginar o que vai
acontecer, ou por que nada acontece e comece a decidir o que vai
acontecer. Nao simplesmente compareca no préximo evento,
protesto, show punk, congestionamento, ou ao trabalho no modo
espectador passivo, esperando que as pessoas te digam o que
fazer. Passe a ter o habito de trocar ideias malucas sobre o que de-
veria acontecer nesses eventos — e comece a transformar essas
ideias em realidade!

Um grupo de afinidade pode ser um circulo de costura, um co-
letivo de manutencao de bicicletas ou uma trupe de palhacos via-
jantes; ele pode comecar com o propésito de fazer a edicao local
de Comida Nio Bombas, descobrindo como transformar uma bi-
cicleta em um aparelho de som ou forcando uma corporacao
multinacional a sair do negécio devido a um programa de sabo-
tagem bem orquestrado. Grupos de afinidade ja plantaram e de-
fenderam jardins comunitdrios, j4 construiram, queimaram e
moraram em prédios ocupados, organizaram creches comu-
nitdrias e protestos radicais; grupos de afinidade sozinhos fre-
quentemente comecam revolucoes nas artes visuais € na musica
popular. Sua banda favorita - eles sio um grupo de afinidade. Foi
um grupo de afinidade que inventou o aviao. Outro, composto de
descontentes entusiastas do Nietzsche, quase conseguiu assassi-
nar Adolf Hitler durante a Segunda Guerra Mundial. Um publi-
cou esse livro.

Deixe cinco garotas e
rapazes que estejam
decididos ao caminho
ilurninado da agdo ao
invés da sifenciosa agonia
da sobrevivéncia se encon-
trarem — a partir desse
momento o desespero
termina e as tdticas
cormeganm.
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Cumpra sua Para que grupos de afinidade e estruturas maiores baseadas no
palavra consenso e cooperacio funcionem, é essencial que todos os en-
volvidos sejam capazes de confiar que os outros vao fazer a sua
parte. Quando se concorda com um plano, cada individuo dentro
de um grupo e cada grupo dentro de um agrupamento deve escol-
her um ou mais aspectos criticos da preparacao e da execucao do
plano e se oferecer para soluciond-los. Se propor a fornecer al-
gum recurso ou a completar um projeto significa garantir que
isso serd feito de alguma forma, nio importa o que acontecer. Se
vocé estd encarregado de organizar a ajuda juridica para quem for
pego, € seu dever frente aos seus companheiros fazé-lo mesmo
que vocé fique doente; se seu grupo prometeu conseguir faixas
para uma acao, tenha certeza que elas ficarao prontas, mesmo que
isso signifique ficar acordado durante noite anterior inteira
porque o resto do seu grupo de afinidade nao apareceu. Com o
passar do tempo vocé vai aprender a lidar com crises, e em quem
vocé pode confiar — assim como eles vao descobrir o quanto po-
dem confiar em vocé.

Facilitando Apesar de uma das regras bdsicas para grupos de afinidade ser
discussoes que eles nio devem ser tio grandes a ponto de serem necessdrias
estruturas formais para discussées, reunioes maiores — entre
“agrupamentos” de grupos de afinidade, por exemplo — podem
precisar dessas estruturas. Fique avisado: usar esse tipo de proto-
colo desnecessariamente vai estagnar as discussoes e alienar par-
ticipantes, e pode, inclusive, trazer a tona antagonismos e dramas
desnecessarios. Por outro lado, se uma assembleia acredita em
uma determinada abordagem e decide os detalhes unida, essas es-
truturas podem tornar a tomada de decisGes em grupo mais rap-
ida, facil e mais de acordo com as necessidades e interesses de
todos os envolvidos. Nenhum sistema é melhor do que as pessoas
que participam dele; antes de comecar, tenha certeza que todos

estao confortdveis com o formato que vocés forem usar.

Em um formato comum, a discussio segue um circulo, uma
pessoa falando de cada vez. Em outro, que é melhor para encon-
tros maiores o grupo comeca concordando sobre um facilitador,
uma pessoa que vai ajudar a manter a discussdo construtiva e
dentro do tépico. Outro individuo se voluntaria a anotar a ordem
na qual as pessoas levantam suas maos para falar; se as pessoas
sentem que € importante que cada representante de um grupo
tenha um tempo equivalente de fala, essa pessoa pode fazer uma
lista para cada grupo e alternar entre elas. Em seguida, individuos
propoem tdpicos para a discussiao, e depois chegam a um con-

O plano A é apoiado pelo  SEPSO sobre a ordem desses tépicos e, se o tempo for limitado, o
resto do alfabeto.  tempo maximo para a discussdo de cada um desses tépicos. Du-
rante o processo de discussao, individuos podem pedir para res-

ponder diretamente a questdes, de forma que o grupo nio precise
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esperar até a lista chegue até eles para escutar suas respostas. In-
dividuos também podem fazer comentirios no processo da dis-
cussao, pedindo que as pessoas foquem no assunto quando estiao
se distraindo, ou propondo um intervalo para que as pessoas pos-
sam esticar suas pernas ou discutir o problema em grupos
menores. Quando for hora de tomar uma decisao sobre o assunto,
individuos podem fazer propostas, propor emendas, e colocar
suas preocupacoes perante o grupo, até que O CONsenso, ou a
coisa mais perto disso, seja atingido.

Grupos de afinidade
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Coletivos

Instrug&es Enquanto um grupo de afinidade é uma estrutura transitdria (veja
Grupos de Afinidade) baseada em uma colaboracao existente, um cole-
tivo é uma instituicio mais permanente na qual a colaboraciao acon-
tece e amizades podem florescer. Individuos podem entrar e sair de
diferentes coletivos, como o sangue que circula pelos érgaos, mas os
coletivos permanecem, oferecendo continuidade e infraestrutura.

Um coletivo pode ser um circulo fechado, assim como um grupo
de lambes (veja Lambes), ou ele pode ser mais fluido, um arranjo no
qual qualquer um pode participar, como, por exemplo, o grupo de
Comida Nao Bombas (veja Comida Ndao Bombas). Frequentemente,
como € o caso de uma banda folk anarquista que chama roadies
diferentes toda vez que sai para um tour, o formato do coletivo é
algo entre os extremos. Coletivos podem servir as necessidades dos
individuos que o formam, assim como o clube do livro o faz, po-
dem servir as necessidades de sua comunidade, como o coletivo
women’s health care o faz (veja Cuidados com a Saiide), ou podem
servir as necessidades de outras comunidades, como o grupo de su-
porte aos prisioneiros faz ao enviar livros para os encarcerados. Na
melhor das hipdteses, todos que entrarem em contato com cole-
tivos acabam participando e se beneficiando de alguma forma; essa
€ a ideia de pensar e agir coletivamente.

Cooperagdo e Grupos de afinidade e coletivos podem se distinguir de outras
consenso estruturas organizacionais na forma em que eles sao, explicita-
mente, nao hierdrquicos. De uma forma ideal, todos os partici-
pantes tém voz igual nas atividades do grupo. Nao ha posicoes de
lideranca; todo esforco feito é para manter o poder e a influéncia
de ser centralizado nas maos de qualquer individuo ou faccao.
Decisoes sao feita através do consenso ao inveés da votacao, assim
elas contam com a aprovacio de todos os envolvidos.

Dessa forma, grupos de afinidades e coletivos oferecem uma base
para a autonomia individual na acao coletiva. Para que isso seja pos-
sivel, porém, os integrantes tém que estar eles mesmos inseridos em
uma base de relacées que diao apoio e que sao liberadoras. Estruturas e
procedimentos igualitdrios nao conseguem substituir sensibilidade e
boa vontade; na melhor das hipéteses, eles podem facilitar o caminho
para eles. Enquanto tantos aspectos importantes da colaboracao sao
determinados informalmente, participantes de coletivos devem bus-
car manter vivo, neles mesmos, as atitudes e hibitos necessdrios para
que a coexisténcia e a cooperacao venham naturalmente.

Coletivos
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Ao invés de aumentar os recursos ou o poder de individuos, co-
letivos constroem poder dividido. Em um sistema competitivo, a
vida € um jogo em que nao ha lucro, na qual alguém somente pode
prosperar nas custas de outros. Em um sistema cooperativo cole-
tivos buscam empregar, por outro lado. Quanto mais as pessoas in-
vestem, mais todos se beneficiam. Da mesma forma, ao estabelecer
e manter um coletivo, individuos nao concentram o poder neles
mesmos, mas constroem uma estrutura da qual todos podem se
beneficiar. O dinheiro que um coletivo gera nio é do tipo que al-
guém pode usar para comprar seguros; ao invés disso, sdo as redes
de ajuda mutua e a ligacio emocional duradoura que podem ser
oferecidas para as pessoas mesmo quando os seguros falham.

Na melhor das hipdteses, projetos de coletivos sao contagiosos,
espalhando o espirito e a estrutura colaborativa para quem os en-
contra. Isso pode ser feito ao se convidar novos participantes
para os seus quadros ou ao demonstrar as vantagens dos métodos
que outros podem usar por eles mesmos.

Muitos ativistas se aproximam de projetos de coletivos com a
idéia de que, para que possam trabalhar juntos, ser ou parecer sin-
ceros, ou conquistar grandes coisas, todos os membros do coletivo
devem participar de uma plataforma politica comum, um estilo de
vida especifico, e seguir uma conduta de vida rigorosa. E vocé pen-
sava que a pressao de ser igual era grande no ensino médio! Essas
chamadas ideologias radicais assim como o comunismo que negli-
genciaram existir sem a hierarquia tém, historicamente, demandado
esse tipo de padronizacdo entre seus participantes, e tém, conse-
quentemente, acabado com movimentos estéreis, arte, e sociedades;
por outro lado, o pensamento anarquista sugere que a diversidade é
necessdria para qualquer ecossistema ou organizacao. Maior diversi-
dades oferece uma grande diversidade de inspiracio e ideias para se
aproximar, mesmo quando eles tentam se homogeneizar, qualquer
sistema de valor que encoraja a conformidade pode apenas plantar
desonestidade e relacoes superficiais e projetos.

Um coletivo de clones pode fazer, na melhor das hipdteses,
uma coisa bem; um circulo de individuos inicos pode fazer vdrias
coisas diferentes que se complementam. Os melhores coletivos
sao aqueles que envolvem e usam tudo o que seus diferentes
membros tém a oferecer, nio aqueles que se impoe limitacGes e
usam apenas o que seus membros tém em comum. Assim como
uma banda precisa de musicos que tocam diferentes instrumen-
tos, associacoes sauddveis nao restringem seus participantes com
compromissos que os forcam a se limitar as coisas que todos tém
em comum, mas integram suas diferencas em algo maior do que
somente a soma de seus participantes.

Trabalhar e viver nesse tipo de arranjo, onde cada pessoa €
consciente de que ela é responsdvel por fazer os projetos e rela-
cionamentos funcionarem, € 1util se vocé aprender a se enxergar

Zonas
Autbnomas
Expansiveis

Harmonia,
ndo unidade

Vocé pode tirar
vantagem das milhares
de tentativas jd feitas
pelas pessoas para
estabelecer comunidades
— associagoes de bairro,
corais de igreja, clubes
juvenis, organizagdes
estudantis, circulos de
tricd, grupos de hobbys
— como pontos de
partida de onde
construir comunidades
mais amplas que sejam
mais radicais, durdveis e
ambiciosas. Considere as
comunidades com as
guais vocé jd possu
fagos. Néao as abandone
na busca por
comunidades mais
radicais — permanega
para as radicalizar
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Coletivos
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Diversidade

como parte de uma rede de relaces humanas, ao invés de um in-
dividuo isolado contra o mundo. Sob essas circunstincias os de-
sejos dos outros devem ser levados mais a sério que o seu préprio.
Na verdade, isso pode permitir que o individuo seja uma pessoa
mais completa, ji que suas companheiras podem representar la-
dos dela que ela mesma, de outra forma, nio iria expressar. Em
ultima instincia, de qualquer forma, todos sdao um produto do
mesmo mundo. Estamos todos interconectados, cada um de nds
manifestando diferentes aspectos do mesmo jogo de forcas. Sem
essa reflexdao, nossa cooperacao e comunidades s6 podem ser in-
significantes e ocasionais.

Finalmente, para o individuo experiente em viver em comuna e
agir coletivamente, torna-se possivel entender o universo inteiro
como um vasto, porém disfuncional, coletivo; o problema é, sim-
plesmente, como fazer ele funcionar de uma forma que favoreca
mais de uma pessoa. Isso ndo é o mesmo que dizer que fascistas e
machistas podem continuar com seus negocios da forma de quise-
rem e “fazer parte do nosso coletivo”™ — eles seriam os primeiros a
se negar a isso. Porém, o principal argumento do fascismo e do
pensamento reaciondrio sempre foi que a cooperacido e a autono-
mia sio mutuamente exclusivas, que as pessoas tém que receber or-
dens e ser controladas sendo elas nao farao nada exceto ser
preguicosas e se matar. Quanto mais nés demonstrarmos que isso
nao € verdade, menos apelo seu discurso tera.

Comecar com diversidade é tao importante quando manté-la.
Todo mundo é unico, obviamente, e pode acontecer de terem
mais divergéncias de personalidade, talentos e experiéncias duas
pessoas que foram criadas de forma similar do que entre indivi-
duos de diferentes classes sociais. Porém, dito isso, pode ser
muito positivo para coletivos incluir membros de diferentes
sexos, idades, classes sociais e culturas. Quando pessoas de ori-
gens tao diferentes aprendem a compreender e respeitar as pers-
pectivas das outras, a complementar os pontos fortes e fracos das
outras, e a formar uma relacio simbidtica baseada em suas
diferencas, isso € acdo revoluciondria, mesmo que no momento
seja somente um pequeno grupo. Isso ndo € o mesmo que dizer
que vocé deve recrutar pessoas para o seu coletivo baseado na
raca ou género somente — isso soa condescendente, no minimo
— mas circular em diversos circulos, se aproximando das
amizades que se desenvolveram naturalmente dentro deles e as-
sumir projetos de coletivos, isso € do seu interesse.

Obviamente, coletivos compostos de membros que tém amplas
diferencas de privilégios entre si terio que trabalhar mais para
aprender a interagir como iguais (veja Minando a Opressdo). Padroes
opressivos — pessoas da classe média com tendéncias a tomar conta
da organizaciao, pessoas da classe trabalhadora fazendo somente o
trabalho fisico, homens fazendo decisoes que excluem as mulheres e



ai por diante — venha fazer parte do nosso coletivo, longe do
mundo hierarquico que nos criou; vamos fazer desses grupos sociais
laboratdrios nos quais aprendemos como quebrar esses padrées, em
uma preparacao para quebrar esse mundo.

As proporcoes de pessoas diferentes dentro de um coletivo
normalmente tém grande influéncia em sua dinimica interna.
Por exemplo, é melhor que haja duas pessoas que se identifiquem
como mulheres em cada coletivo, se possivel: um grupo sé de
homens vai, inevitavelmente, esquecer de algumas perspectivas
importantes, e uma mulher sozinha em um grupo de homens vai
ter que lidar com muita frustracio sozinha. Grupos sé de mulhe-
res, por outro lado, podem ser inspiradores para outros, e podem
funcionar como “espacos seguros” que sio mais confortdveis para
as participantes do que trabalhar em companhia mista (mais uma
vez, veja Minando a Opressdo).

Comprometimento € para os coletivos o que o compromisso
com a palavra é para os grupos de afinidade; é a pedra na qual co-
munidades podem construir seu poder e se organizar. Quando
vocé desiste de todas as segurancas que o capitalismo assegura
para os seus falsos ricos, vocés vao precisar de compromisso um
do outro mais do que qualquer coisa.

O mundo em que vivemos, ou melhor, qual mundo em que
vivemos, depende inteiramente dos nossos investimentos: nds
passamos nossa vida nesse mundo de liquidacdes, saldrios,
aluguéis e jaulas porque todos os dias as pessoas acordam e —
sem ver outra opc¢ao vidvel — investem sua energia e ingenuidade
nessas estruturas, assim as perpetuando. Se vocé pode, de alguma
forma, se investir em criar e perpetuar outro mundo, esse mundo
vai existir, no minimo, aonde vocé existir — essa € a logica de se
viver um estilo de vida radical. Agora, uma pessoa vivendo sozi-
nha e lutando contra corrente mal consegue sobreviver, quem
dird fazer um impacto real; porém, uma pequena tribo de pessoas
se apoiando e sustentando pode florescer e ajudar outros a abrir
portas para novos mundos por eles mesmos.

Comunidades anarquistas, na melhor das hipdteses, sio essas
tribos, todos trocando apoio e inspiracdo entre si e ajudando a
plantar as sementes que podem se tornar novas realidades. O ele-
mento mais decisivo que determina o que uma comunidade pode
ou nao fazer é o comprometimento de seus participantes. Um
grupo de pessoas que estao prontas para passar por tudo juntas,
que sabem que serdo leais umas com as outras e que serao leais
com seus sonhos mesmo nas mais dificeis épocas, ndo precisa ser
perfeito; a medida que o tempo passar, eles vio aprender que eles
precisam aprender e vao melhorar o que precisam melhorar.

Quando vocé estd considerando com quem trabalhar, caracteris-
ticas como experiéncia, conhecimento técnico, e acesso a equipa-
mento deve ser secunddrio — uma pessoa que nao tem nenhuma
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poder

Vocé pode organizar
boicotes coletivos ao
aluguel para forgar o
proprietdrio a resolver
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encanamento,
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circulo de pessoas
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investirem juntas em
uma residéncia
comunitdria. Na cidade
pode-se usar este espago
como local de reunides
ou centro de artes, e na
zona rural vocés podem
produzir vegetais o
suficiente para alimentar
muita gente.
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dessas caracteristicas, mas possui um desejo ardente de conquistar
grandes coisas pode eventualmente adquiri-los. Da mesma forma,
se vocé quer conseguir qualquer coisa trabalhando em grupos coo-
perativos de qualquer tipo, as caracteristicas mais importantes que
vocé pode desenvolver vocé mesmo sio comprometimento, dedi-
cacao, ser confiivel e responsabilidade. Nao deixe as pessoas na
mao, nao importa quais desafios vocé encontre. Deixe os outros
saber que suas através de suas acoes que eles podem contar com
vocé para qualquer coisa que vocés decidam fazer juntos.

Trés pessoas podem dividir e minimizar aluguel e custos de co-
mida, cobrir a cidade de posteres e grafites, e organizar uma
creche coletiva de meio-periodo; Dez podem cultivar um jardim
comunitdrio, operar uma loja de eletré6nicos ou um jornal e for-
mar uma banda radical; 100 podem transformar a vizinhanca em
uma zona autdnoma, organizar demonstracbes que param a
cidade, e sair pelo pais para dividir essas habilidades com 10.000
ou mais — mas tudo isso depende do comprometimento!

Para prevenir uma greve interna ou a centralizacao do poder,
coletivos fardao bem de desconfiar divisdes de trabalho de longa
duracdao. Uma divisao de trabalho estabelecida significa que cada
membro se torna especializado nas suas tarefas particulares — e,
frequentemente, com o papel que acompanha esses tarefas. Uma
vez que os membros de um coletivo se dividiram em diferentes
papéis, eles tendem a ter necessidades conflitantes em decorrén-
cia desses papéis e um desequilibrio de poder se segue.

Para um exemplo dos perigos da especializacio excessiva, va-
mos observar um comumente negligenciado exemplo de coletivo:
a banda de punk ou rock coletivo. Muitas bandas politicas expe-
rienciam uma desordem interna na qual uma fissura se desen-
volve entre o cantor e os outros membros. J4 provavelmente
extrovertido e de temperamento expressivo, o cantor se descobre
no papel de porta voz de toda a banda: espera-se que ele com-
ponha letras e explique as musicas, domine a maioria das pergun-
tas de entrevistas e introduza as musicas enquanto os outros
membros da banda afinam os seus instrumentos. Tudo isso serve
para reforcar as tendéncias autoritarias inerentes do cantor —
nao vamos nos enganar, todos temos um pouco disso — até que
ele comece a tomar o poder da sua posicao como algo certo.

A melhor analogia para usar aqui é a do Estado Comunista: o
canto se torna o partido, cujo fardo de homem branco é educar as
massas, comecando, € claro com os proletariados de sua prépria banda:
os outros membros, aqueles que de fato fazem o produto — a musica.
Ele, obviamente, estd somente dando voz as politicas que eles jd tém
inconscientemente: ele é a vanguarda, e isso lhe di a importante re-
sponsabilidade de gerenciar o seu trabalho, representando seus inter-
esses, dando declaracoes no nome do grupo e assim por diante.

Ser capaz de expressar seus sentimentos em palavras, falar o



que pensa publicamente, articular ideias complexas de improviso,
todas essas sao habilidades valiosas de se ter — o problema nao é
que o cantar que exemplificamos exercita isso, mas que essa espe-
cializacdo dentro do formato tradicional de banda tende a desen-
volver essas habilidades em uma pessoa e nao nas outras. O
cantar pode muito bem falar e organizar coisas que precisam ser
faladas e organizadas, e ele, ou ela, por esse motivo, ser aquele
que toma para si grande parte da responsabilidade de assuntos
importantes como o relacionamento entre a banda e outras pes-
soas — mas normalmente, essa especializacdo nio € sustentdvel e
nunca € saudavel. Sao desenvolvidas tensoes entre os diferentes
estratos sociais da banda agora que eles tém interesses diferentes
gracas aos seus papéis diferentes.

Esse é apenas um dos incontaveis exemplos do modo que a es-
pecializacdo pode concentrar e criar discérdia dentro de um cole-
tivo. Mesmo nos coletivos em que a divisio de trabalho é bem
menos formal, as pessoas tendem a se acomodar em certos papéis
e as mesmas consequéncias seguem.

Responsabilidade e ser confidvel tendem a ir na mesma direcao
uma vez que o padrido foi estabelecido. Quanto mais uma pessoa
faz, mais ela sabe como fazer as coisas e sente vontade de se
investir naquilo e ver as coisas acontecerem — e menos todas as
outras pessoas fazem. Pior ainda, aquela pessoa pode se tornar al-
guém que ndo confia tarefas as outras pessoas, assim como as
outras deixam de saber exatamente quanto trabalho € necessario
fazer e o que € necessario para fazé-lo. A Pessoa Responsavel culpa
as outras por nao assumir responsabilidades que elas nem mesmo
sabem que existem; as outras a culpam pela sua hostilidade e
ressentimento — falta a elas o contexto para a compreensao.

Como um coletivo pode resistir essa odiosa tendéncia? Hd a
abordagem reformista: ficar atento aqueles que tém como resul-
tado de suas tarefas poder e privilégio, tente manter aqueles que
assumem papéis-chave fornecendo constantes feedbacks. E ha a
abordagem radical: troque as responsabilidades frequentemente
entre os participantes do coletivo, mantenha as coisas tao nebu-
losas que nenhum papel se cristalize dentro do seu coletivo. Na
realidade, nenhuma estratégia pode funcionar sem a outra: a
reestruturacao radical dos nossos grupos de trabalho niao pode,
por ela mesma, desfazer os efeitos de décadas de condiciona-
mento a hierarquia que todos jd passamos. E ao mesmo tempo, é
besteira pensar que pessoas dentro de estruturas que levam a es-
pecializacdo e centralizacao pode se comportar de forma diferen-
te s6 porque elas decidiram.

Comunicacao é uma parte centro das atividades de um cole-
tivo, e € uma arte vodu se é que ja existiu uma. Nao ha duas pes-
soas que falam a mesma lingua da mesma forma — palavras
diferentes, gestos, acoes sempre significam coisas diferentes para
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pessoas diferentes. Nao fique bravo com problemas na comuni-
cacao. Nao hda um jeito “correto” de se comunicar nem um nico
jeito de lidar com as coisas; qualquer pessoa que te fale isso esta
tentando, conscientemente ou niao, impor seu sistema pessoal ao
cosmo. Por outro lado, algumas formas de trabalhar sao melhores
do que outras — no fim das contas o que importa € se o seu grupo
achou uma forma de se comunicar ou um método de resolver as
coisas um com 0s Outros.

Sempre que a composicao do seu grupo muda, ou mesmo quando
ela continua a mesmo, mas as pessoas estao passando por mudancas,
assim como todos nés o fazemos, vocé vai ter que descobrir como
fazer tudo de novo. Quando vocé tem um ou dois membros novos,
niao parta do pressuposto que vocé pode simplesmente continuar
marchando de acordo com os planos e procedimentos que tinha
pensado antes. Reinem-se e tenha certeza que todos puderam co-
mentar sobre o que estdo fazendo. Dessa forma todos terao um sen-
timento de ser parte daquilo que vocés fazem juntos.

Imagine os relacionamentos dentro de seu coletivo como um
sistema que pode ser organizado: apoio e informacdo passam en-
tre alguns membros mais do que em outros; lacos de amizades sao
formados, ficam mais fortes, se soltam. Tudo isso € inevitavel, e
tudo bem, mas a forma geral do sistema tem efeitos criticos na
forma que as coisas funcionam para aqueles que estiao dentro de-
les. Alguns coletivos tém sistemas circulares, nos quais a comuni-
cacdo acontece entre todos os participantes, ou, se dois membros
nao estdo interagindo como os demais, eles estio ao menos liga-
dos uns aos outros através de todos do grupo. Outros coletivos
desenvolvem sistemas lineares, nos quais, em algum ponto da
cadeia de relacionamentos, hd uma pessoa que conecta um grupo
ou individuo ao restante. O sistema circular € sauddvel e du-
radouro; o linear é mais perigoso e fragil.

A dindmica linear nem sempre vem acompanhada de uma es-
trutura de poder hierarquizada — mas, no minimo, eles tendem a
encorajar a polarizacio do poder. As habilidades e necessidades
das pessoas que ocupam as duas (ou mais) pontas da linha fre-
quentemente se desenvolvem sem a outra no que resulta em espe-
cializacdo dos interesses que pode levar ao conflito.

Comunicacao, que normalmente resolveria esse tipo de prob-
lema, é especialmente dificil em um coletivo que tem uma
dindmica linear, isso porque a pessoa que liga as diferentes “alas”
do coletivo tem que representid-los na mediar essa relacdo. A
representacao ja € considerada pelos anarquistas como nao-
sauddvel e que tira o poder: os politicos que dizem representar os
nossos interesses nessa chamada democracia inevitavelmente
falham, um pessoa s6 pode conhecer os seus interesses ao se
representar. Mesmo que o membro que fara a mediacdo faca todo
o esforca necessdrio para representar as necessidades das dife-



rentes partes uma para a outra, ele, ou ela, acaba fazendo um
desservico para ambas as partes ao possibilitar que eles evitam
descobrir como se comunicar de forma direta. Além disso, o es-
tresse que o membro que os representa sofre, especialmente se
um dos lados estd sendo agressivo, € inevitavelmente passado
adiante — entao nao tente ser um herdi, resolvendo os problemas
de todo mundo e carregando o grupo para frente na forca de sua
diplomacia.

A dinimica linear é um problema classico para coletivos nos
quais dois membros estao envolvidos de maneira romantica, pois
em nossa sociedade as pessoas apaixonadas sao encorajadas a se
isolar e formar uma unidade. Culpe a monocultura monogiamica
por isto. Isso ndo significa que quem estd num relacionamento
nao pode participar de um mesmo coletivo, mas eles tém que
ficar mais atentos a questao de manter sua comunicacao indi-
vidual e ndao deixar o outro o representar. Nio-monogamia, nem
tanto pelo sexo, mas pelas expectativas do relacionamento e suas
dindmicas, tem muito que nos ensinar sobre esse topico (veja Re-
lag¢oes Nao-monogdamicas).”

Pode muito bem acontecer de, durante uma crise, um membro
se isole do restante do grupo, temendo e ressentindo todos eles,
exceto, talvez, um que sabe melhor como se comunicar com
aquela pessoa. Essa situacdo nido vai ser resolvida enquanto os
outros nao reconhecerem suas necessidades e o individuo con-
seguir sentir o apoio deles. Como o sucesso de qualquer coletivo
depende de todos estarem envolvidos, isso deveria ser sempre
possivel de alguma forma — realmente deve ser, afinal, a longo
prazo nenhum atalho ou substituto vai resolver.

Evitar uma dindmica linear no coletivo € tao facil quanto, e tao
dificil quanto, resolver qualquer outro problema interno no cole-
tivo: tome cuidado com padroes indesejados, mantenha canais de
comunicacao abertos, nio seja tdo insensivel. Lembre-se de nao
carregar o peso de outra pessoa quando se trata de comunicacao,
assim como qualquer outra responsabilidade, lembre-se também de
nao ser tao dificil de se aproximar que as outras pessoas o evitem.

Se ao menos isso nao precisasse ser dito! Vocé pode niao achar
que precisa até que, perseguindo suas visoes de total revolucao
até onde a terra termina, vocé e seus amigos estio na sua
primeira, ou quinquagésima, tentativa real de catastrofe, e os ani-
mos comecam a esquentar.

Se vocé gritar com os seus companheiros, desculpe-se explicita-
mente assim que puder, e tente descobrir as razdes porque vocé
perdeu a cabeca e tente evitar na préoxima vez. Se algum deles, ou
delas, gritar com vocé e depois se desculpe, deixe claro que vocé
aceita as desculpas e que nao guardou rancor, e pergunte se hd algo
que vocé pode fazer para evitar que isso aconteca novamente. Se
nenhum pedido de desculpas é oferecido, se aproxime dele, ou

* — Relagbes ndo-
monogdmicas também
podem gerar dramas
dentro de coletivos, €
claro. Sempre gue
cogitar se envolver com
alguém € importante que
vocé como parceiro de
projetos em andamento
reflita se vocé vai
conseguir continuar
colaborando mesmo que
a relagdo termine mal
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dela, de uma forma nao-ameacadora e deixa claro o quanto é im-
portante que conversem sobre o que aconteceu. Conversem uns
com os outros constantemente — e nao somente em reunioes for-
mais, na qual alguns membros podem se sentir intimidados — so-
bre como vocés estao se comunicando e fazendo o outro se sentir.
Peca por criticas construtivas, e leve as necessidades dos seus com-
panheiros muito a sério — o seu coletivo depende disso.

Gritar com os seus companheiros € um comportamento abu-
sivo e coercitivo. Esse tipo de comportamento pode vir de formas
mais sutis: se isolar, sarcasmo, rir insensivelmente, se recusar a
participar em discussoes, dispensar as necessidades e pontos de
vistas de outros. Forcar os outros a serem os responsaveis —
sendo sempre aquele que bebe, nunca considerando as necessi-
dades dos outros até que eles o lembrem, nunca se voluntariando
para tarefas — ou absorver o estresse de seus chiliques porque
vocé é muito sensivel para um didlogo € coercitivo. Se vocé se pe-
gar pensando se € necessdrio “jogar duro” com os seus camaradas
levantando sua voz ou agindo de outros formas que os deixam
desconfortaveis — ou por esse motivo pensando que eles, de al-
guma forma, merecem esse tratamento devido a algo que fizeram!
— ai nao tenha duavidas: vocé esta se tornando autoritdrio.

Faca-se acessivel e disponivel para didlogos a qualquer mo-
mento. Vocé pode ndo ser capaz de descobrir pelo que seus com-
panheiros estio passando ou em que precisam de apoio — ou até
mesmo se eles sequer estao passando por algo — sé de olhar para
eles de uma distincia. Vocé tem que ser alguém que eles conhecem
e possam pedir apoio, alguém que eles podem procurar nio im-
porta o que esteja acontecendo. Isso € importante para qualquer
relacdo, mas especialmente para um grupo pequeno que esta reali-
zando estressantes projetos de longa duracio em um espaco pe-
queno. Nao fique muito confortavel com o seu papel de apoiador
também — vocé precisa se sentir tio confortivel buscando apoio
quanto o oferecendo. Quando estiver oferecendo apoio, tenha
certeza que vocé o esta recebendo de algum lugar também.

Finalmente, e acima de tudo — tenha certeza que vocé esta
fazendo algo que vocé realmente quer fazer. Isso vai fazer com
que vocé fique mais acomodado e de bom humor, e vocé nio vai
sentir que precisa compensar pela sua atividade como servindo
mesas ou preenchendo papéis. Se vocé realmente ama os projetos
nos quais estd envolvido e as pessoas que estio com vocé, nao vai
se importar com os desafios que vem com eles.

Parte de agir coletivamente é nao esperar que vocé vai se de-
sapontar. Sua fé nas outras pessoas, sua habilidade em acreditar
que elas podem ser responsaveis por si mesmas e umas pelas
outras, isso faz mais sentido com o que vocé estd fazendo do que
qualquer outra coisa — entdo tenha cuidado em nao dar a qual-
quer um oportunidades desnecessdrias para te desapontar. Apren-



der como avaliar exatamente o quanto vocé pode confiar em uma
pessoa € uma habilidade essencial para aqueles que trabalham de
forma cooperativa.

Da mesma forma, cuide dos seus préprios interesses da melhor
forma que puder. Isso pode significar levar sempre com vocé um
rolo de papel higiénico para quando niao houver nenhum no ba-
nheiro do squat, vocé nao vai culpar todo o movimento do lugar
por isso ou chegar a uma demonstracio com uma estratégia
prépria ao invés de esperar por instrucoes. Saiba do que vocé pre-
cisa e como pedir explicitamente por isso, mas seja auto-sufi-
ciente e durdvel também. Aproveite o desenvolvimento dessas
qualidades em vocé mesmo, para que vocé possa considerar um
excitante desafio quando tudo que vocé confiou que outros
preparassem para o grande festival vd para o saco e vocé tenha
que cuidar de tudo vocé mesmo. Isso sera bem mais sauddvel e
produtivo que se sentir como um madrtir crucificado pela
preguica e estupidez de um mundo insensivel.

No fim das contas, vocé deve ser capaz de ser bem sucedido em
qualquer tipo de ambiente ou contexto cultural, e ser grato por
qualquer coisa que as pessoas tém a oferecer a vocé, ndo importa
quao humilde isso seja — jd que em nossa rede fora da economia
capitalista, onde nés dispensamos as nocoes de trabalho e divida,
e vocé sera uma pessoa fdcil para que todos trabalhem com —
sem mencionar que vocé serd mais feliz também.

Lembre-se enquanto vivermos nessa sociedade que nos mata,
relacionamentos problemdticos sio inevitdveis. E por isso que
nés estamos trabalhando pela revolucao em primeiro lugar! A
dinimica dentro dos nossos grupos e em nés mesmos é um es-
pelho dos padrées de conflito no mundo maior em volta de nds, e
nés nao podemos esperar que ele seja mais saudavel do que é. A
luta para curar um € a luta para curar outro e nenhuma luta sera
concluida enquanto ambos ndo estejam curados. A boa noticia
enterrada nessa charada é que o que quer que vocé descubra que
funciona dentro do seu pequeno grupo, provavelmente vai fun-
cionar para mudar o mundo como um todo.

Pode ajudar, quando as coisas ficam realmente dificeis e vocé
comeca a ficar com vergonha do seu grupo, como se vocés fossem
um bando de posers e nao tém nada a oferecer para o mundo ou
até mesmo um para o outro, considerar todas as coisas bonitas,
importantes que anarquistas como vocé ja conquistaram — aque-
les discos 6timos de punk rock, a resisténcia na Guerra Civil Es-
panhola, as milhdes de refeicoes servidas pelo Comida Nao
Bombas. Vocé pode ter certeza que todos esses esforcos foram quase
roubados dos dentes da discérdia interna, do ressentimento e pes-
simismo. Tudo de bom que conquistamos foi porque estamos dis-
postos a nos envolver em projetos que sao imperfeitos — e a perdoar
nés mesmos € nossos relacionamentos por essa imperfeicio. A unica

Quando as coisas
ficam dificeis

Coletivos

21



Coletivos

22
<L

Brigas e

divisao

coisa perfeita é a nao-existéncia. Aguente mais um pouquinho e
perceba o que vocés ainda podem conseguir juntos, nio importa o
quao falhos vocés sejam, antes de escolher por aquilo.

Mesmo com a melhor das dinimicas internas que o anticapi-
talismo pode comprar, seu coletivo pode eventualmente se des-
fazer, ou vocé pode escolher deixd-lo. E inevitdvel, assim como a
morte (e a eventual abolicio dos impostos, pelo amor de deus!).
As coisas podem até acabar em drama emocional e decepcao. Nao
se culpe por isso — aprenda o que puder e vi em frente. Mais
uma vez, ninguém € perfeito, e reconhecendo isso, estando con-
fortavel com isso, é um esforco tao radical e positivo quanto nos
melhorarmos.

O fato é que chega a um fim e que nao significa que vocé esta
fazendo a coisa errada. Esse tipo de conclusio é remanescente da
objecio que algumas pessoas fazem contra as relacbes nao-
monogamicas. “Oh, eu conheco algumas pessoas que tentaram
isso, mas eles acabaram terminando”. Ser capaz de ter relaciona-
mentos sauddveis inclui saber como e quando terminad-los: a con-
clusio nao € necessariamente uma indicacio de problemas
inerentes. Nao ser capaz de termind-los, por outro lado, pode ser
— pense no casamento monogimico miserdvel que se arrasta
eternamente, os presos muito orgulhosos para admitir que nao
esteja funcionando.

Entao, nao se sinta desmoralizado quando o coletivo terminar
— pegue cada licio que vocé aprendeu, cada habilidade que
ganhou, cada ideia que ainda nao foi concretizada e ponha-os em
acao nos projetos dos seu proximo coletivo. Faca os lacaios do
capitalismo se arrependeram que eles te deixaram escapar vivo, e
que as comunidades que vocé se importa fiquem gratas por vocé
ter sobrevivido.
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Goletivos de
Bicicleta

Instrucoes:

Coletivos de bicicleta

ALGUNS VOLUNTARIOS FERRAMENTAS PARA CONSERTO
DEDICADOS E ALTRUISTAS DE BICICLETAS

HABILIDADES MECANICAS ESPACO — adequado e confidvel
DECENTES — e a vontade de A GENTILEZA DE ESTRANHOS —
aprender e se aperfeicoar que frequentemente lhe dardo
mais um ou mais dos ingredientes

UMA PROVISAO DE BICICLETAS acima

Ah, meu deus. Vocé quer dar inicio a uma coletivo de bicicletas.
Pobre coitado. Vocé tem essas visoes embacadas de uma garotada
ansiosa se reunindo a sua volta, deslumbrada com a sua maestria
no uso do centrador e tio felizes gracas a BMX que vocé estad
prestes a lhes dar — lhes dar — funcionando perfeitamente. Vocé
imagina as ruas entupidas de bicicletas geradas pela sua equipe
enérgica, ciclistas revoluciondrios dirigindo-se para passeios a
meia-noite, mais respeito por bicicletas nas ruas, e centenas de ci-
clistas mais confiantes que aprenderam como consertar totalmente
as suas bicicletas na sua nobre organizacao, nao precisando mais
das oficinas de bicicletas. Eu tenho certeza de que vocé é esperto o
suficiente para se dar conta de que todas essas esperancas sao
muito exageradas. Entretanto, eu devo também acrescentar que al-
gumas delas ou todas elas estdo parcialmente ao nosso alcance, e
que ser parte de um coletivo de bicicletas que seja eficiente e fun-
cione pode ser muito satisfatério.

Entdo, vamos iniciar. Vocé aparentemente jd tem pelo menos um
voluntadrio dedicado e altruista — vocé mesmo — mas seria bom re-
crutar mais alguns, se vocé ja nio o fez. Pelo menos um destes deve
ter pelo menos alguma ideia do que vocés estiao fazendo quando se
trata de consertar bicicletas, e deve comecar a ensinar algumas ha-
bilidades aos membros que ndo as possuem. Mesmo licoes bdsicas
sobre remendar e trocar as cimaras dos pneus sio um bom comeco
— VOcé nao tem que comecar consertando os quadros. As pessoas
obviamente aprenderio com o andar das coisas, mas pode ser
desmoralizante para vocé, e deixar o seu primeiro cliente perplexo,
se vocé conserta a maior parte da bicicleta e entao empaca quando se
depara com um movimento central frouxo. Quando for fazer con-



sertos para o publico, deve haver
sempre pelo menos uma pessoa no
local que saiba cuidar de um pro-
blema em particular, para que pos-
sam assumir quando for preciso.

Vocés também devem descobrir
quais sao os objetivos da sua orga-
nizacdo: isso pode parecer muito
6bvio, mas vocés viao querer saber
se o seu foco serd consertar bici-
cletas, distribui-las (e para quem?),
ensinar a consertar bicicletas, dar
inicio e manter um programa de
bicicletas publicas, ativismo, algo mais, ou uma combinacio de
tudo. Até mesmo elaborar uma missdo, por mais piegas que isso
soe, pode ajudar a esclarecer as suas ideias. Nem tudo que vocé
decidir tem que ser posto em prdtica imediatamente — nao ha
nada de errado em comecar pequeno — mas enxergar mais longe
pode ajudar vocé a se expandir quando pegar o jeito, ao invés de
continuar apenas consertando bicicletas para os seis jovens que
Vvivem na sua rua.

Escolha um nome. Ele pode ser explicitamente politico ou
completamente niao-ameacador (Coletivo Fodam-se os SUVs, Co-
letivo Jardim de Bicicletas) como vocé quiser, mas tente nao es-
colher algo que ird envergonhar vocé daqui a um ou dois anos. E
também é importante uma forma confiavel de se entrar em con-
tato com o grupo — se vocés mudam muito de numero de tele-
fone, abram uma conta de e-mail. A sua informacao de contato
ird muito longe depois que vocés comecarem. Finalmente, decida
que tipo de estrutura vocé quer que a organizacao tenha. Vocé
quer ser uma organizacao oficial sem fins lucrativos, com normas
e um comité executivo, ou vocé quer um grupo livremente orga-
nizado de mecinicos engraxados, compartilhando nada além de
uma motivante paixao por bicicletas e pelo conserto delas? Se
vocé estd consertando bicicletas para outras pessoas, ou lhes
dando bicicletas, quanta responsabilidade legal vocé pode as-
sumir como organizacao caso alguém se machuque? Vocé quer
oferecer as pessoas um contrato que isenta vocé de responsabili-
dade (uma boa ideia, apenas para desencorajar processos, mesmo
que o contrato nao fosse vilido num julgamento), ou vocé quer
apenas cruzar seus dedos e esperar que ninguém seja sacana o su-
ficiente para incomodar um grupo tao querido? Vocé quer cobrar
dinheiro pelos seus servicos? Recomendar uma compensacao? Es-
tabelecer uma tabela progressiva? Desenvolver um sistema casual
ou cuidadosamente calculado para trocar o trabalho das pessoas
pelas suas habilidades, ferramentas e pecas? Depender de
doacoes? Vocé quer agendar um dia em particular da semana (ou
dois ou trés) para se encontrar, especialmente se vocé estiver
oferecendo consertos, oficinas ou outro servico publico, ou vocé
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Vocé pode implementar um
sisterna de “bicicletas
amnarelas” na sua cidade:
consiga uma porgdo de
bicicletas baratas pinte
todas elas de um amarelo
feio, e deixe-as espalhadas
pela cidade em pontos de
retirada e devolugdo para
gue as pessoas possam ir
nelas de um fugar a outro
— voila, transporte
publico de graga e
autdénomo!
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quer deixar a mercé das vontades individuais?

Em se tratando de coletivos de bicicletas, dd para improvisar
muita coisa, mas vocé certamente ird precisar de algumas bicicle-
tas. Sorte que elas sdo bem faceis de encontrar. Universidades e
delegacias de policia frequentemente recolhem bicicletas aban-
donadas; aterros e lixées também tém um bom numero; e depois
que as pessoas ficarem sabendo da sua organizacio, vocé vai con-
seguir mais bicicletas do que jamais ird precisar de familias de
classe média cujas criancas cresceram demais para suas velhas bici-
cross, ou que nao andam mais em suas velhas bicicletas que estao
paradas na garagem hd quinze anos. Se vocé estabelecer um bom
relacionamento com uma loja de bicicletas, eles podem lhe encami-
nhar todo mundo que tem esperanca de vender uma bicicleta velha
que nao vale o suficiente para as lojas se interessarem: tendo sido
rejeitadas pelas lojas, as pessoas geralmente estardo dispostas a
simplesmente se livrarem das bicicletas (que geralmente estio em
melhor forma do que as que vocé retira do lixo), e lhe entregarao
elas onde quer que vocé peca. Muitas das bicicletas que vocé vai
conseguir sao de baixa qualidade e estio num estado terrivel, e
muitas merecem ir direto para o lixo (reciclagem de metais, se hou-
ver na sua cidade), mas antes que vocé perceba vocé terd mais do
que vocé precisa e que sio mdquinas perfeitamente boas.

Outro item indispensavel é pelo menos um kit completo de
ferramentas para bicicleta. Nao se surpreenda se algumas dessas
ferramentas desaparecerem de vez em quando, especialmente se
vocé estiver trabalhando com garotos, e esteja preparado para
substitui-las. Vocé pode se virar sem algumas coisas (um cen-
trador, suportes para as bicicletas) no comeco, mas vocé definiti-
vamente ird precisar de um jogo completo de chaves (Allen,
estrela, boca), alicates, espatulas, extrator de corrente, alicate de
corte, chaves de fenda, removedores de catraca, bomba para
encher pneus, lubrificante, etc. Vocé pode improvisar substitutos
para algumas ferramentas, como usar uma chave ajustdvel para
remover os pedais, mas idealmente vocé deve ser capaz de conser-
tar uma bicicleta inteira com o que vocé tiver. Ferramentas, vocé
descobrira, especialmente as ferramentas especializadas
necessarias para consertar uma bicicleta, sdo caras, o que é um
dos motivos pelos quais a maioria das pessoas nunca aprendera a
consertar uma bicicleta, e vao continuar dependendo das lojas de
bicicletas. Encontrar essas ferramentas sem desembolsar muito
dinheiro nao é facil. Vocé pode esperar encontrar doadores gene-
rosos, um dia milagroso na lixeira da loja de bicicletas, boa sorte,
um experiente e destemido ladrao de mercadorias, ou qualquer
versao de Robin Hood que vocé preferir, mas pode acabar sendo
necessario comprar algumas coisas com o seu proprio dinheiro
no inicio — com o tempo, doacdes que a sua organizacao receber
provavelmente serdo o bastante para pagar qualquer pessoa que
tenha sido generosa o suficiente para emprestar algum dinheiro
no comeco da empreitada. Essas sao as leis do karma.

Por sorte, vocé niao necessariamente precisa de pecas de bici-



cletas. Eu digo "ndo necessariamente” porque se vocé precisar de-
sesperadamente dar um jeito, vocé sempre poderd canibalizar
partes de outras bicicletas. Entretanto, lembre-se que isto
provavelmente nao serd muito eficiente em grande escala. Se
vocé decidir fazer isto quando estiver iniciando, ao invés de com-
prar [as também caras] pecas de bicicletas, ou de implorar para al-
guém da-las a vocé, certifique-se de que as pecas que vocé estd
tirando daquela lata velha sao realmente seguras e funcionam.
Pneus quebradicos, pastilhas de freio gastas, correias enferrujadas
— vocé nao estd ajudando ninguém mantendo essas pecas em cir-
culacdo. E também, se vocé fizer isto por algum tempo ird inevi-
tavelmente descobrir que certas bicicletas estao mais erradas do
que certas (rodas traseiras empenadas, cabos e correias enferruja-
dos além do utilizavel, pneus ressequidos), e vocé acabara nao con-
sertando muitas bicicletas porque nao consegue pecas para elas.
Lixeiras de lojas de bicicletas sio bons locais para se procurar
pecas, mas fique de olhos abertos para pneus com cortes neles feito
por um estilete descuidado na hora de abrir as caixas, e outros
jeitos comuns que as pecas estragam — afinal de contas, elas
provavelmente foram jogadas fora por uma razao. Pode ser sim-
plesmente a politica da loja descartar todas as pecas trocadas, nao
importa o seu estado, mas seguranca € uma consideracio impor-
tante quando outras pessoas estdo confiando nos seus servicos. E
também, se houver um armazém de distribuicao de pecas de bici-
cleta perto de onde vocé vive, ele pode ser uma boa fonte para
pecas pouco usadas (ou, as vezes, aparentemente intocadas).

Um dos aspectos mais frustrantes de se comecar um coletivo
de bicicletas pode ser encontrar um espaco para ele. Talvez isso
seja tao frustrante porque nao parece que devia ser tio compli-
cado: ¢ um mundo enorme, no final das contas, e vocé imaginava
que uma pequena parte dele estaria disponivel para fandticos por
bicicletas altruistas. Entretanto, geralmente, especialmente se
vocé nao tiver dinheiro para pagar um aluguel, pode ser dificil
encontrar um espaco adequado as suas necessidades. Vocé pode
nao se importar se for um lugar fechado (abrigo da chuva, do
vento, do frio e um belo piso de concreto siao definitivamente
coisas boas) ou um espaco aberto (hmmmmmmm, luz do sol);
vocé nao precisa de nada chique e
nao se importa com um pouquinho
de sujeira. Vocé € flexivel de muitas
formas. Mas vocé precisa ser capaz
de acessa-lo sempre que a sua orga-
nizacio decidir usd-lo (nao con-
corde em dividir o espaco de ensaio
de uma banda se eles tém a tendén-
cia de fazer intermindveis sessoes de
improviso no seu dia favorito para
trabalho). Assim como a sua infor-
macao de contato, vocé deve ter
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planos semipermanentes de ficar no seu espaco, entao nio es-
colha o jardim do seu namorado se ele vai se mudar daqui hd dois
meses. Obviamente, qualquer espaco ird servir para quebrar o
galho, mas se vocé fizer tudo certinho, as pessoas irdao voltar atras
de vocé, entdo € preciso que elas nio tenham dificuldades em lhe
encontrar. Vocé precisa ser capaz de deixar coisas (bicicletas, fer-
ramentas, pecas, etc.) nesse local, e, se ele nao tiver uma porta
com tranca, vocé quer um lugar onde vocé possa deixar as coisas
ld sem que elas desaparecam misteriosamente durante a noite
(entdo terrenos baldios provavelmente niao sio uma boa ideia). E
vocé precisa de uma quantidade decente de espaco. Nada é mais
irritante do que estar no meio de um conserto complicado, ainda
nao bem dominado, e se inclinando para pegar uma chave que
caiu s6 para bater com a cabeca em alguma coisa. Muitas pecas da
bicicleta machucam, e algumas machucam muito. Vocé precisa
ser capaz de manter uma distdncia segura, ja que dar o troco nao
¢ bem uma opcao.

Uma garagem ou um quin-
tal é frequentemente a sua
melhor opcdo: eles sao de
graca, relativamente seguros,
e geralmente espacosos. A
grama ¢é legal e fofinha, mas é
facil perder pequenas porcas e
arruelas nela (cascalho nao é
nem um pouco fofinho, e
talvez até pior para se perder
pequenas pecas), entao con-
sidere usar um pano ou outro
tipo de cobertura para o piso.
Tente ndo afastar os senhorios
e vizinhos com muita bagunca. Pense sobre a seguranca do lar
que fica em frente a garagem ou jardim, ja que vocé sera incapaz
de controlar quem te escuta falar e quem vem a propriedade, e é
preciso respeitar as necessidades das pessoas que estdo generosa-
mente oferecendo o espaco (mesmo que seja apenas vocé e as pes-
s0as com quem VOCEé mora).

Isso € o basico. Outras necessidades irao aparecer no andamento
das coisas, e vocé se surpreenderd com a generosidade e egoismo
das pessoas. Algumas pessoas, inclusive alguns dos seus amigos, vao
enxergar o seu coletivo apenas como um lugar para se conseguir
coisas de graca, e outros irao se juntar as fileiras dos seus sécios
dedicados e altruistas. Quando vocé passar um longo dia conser-
tando bicicletas para 53 criancas aos prantos em um centro comu-
nitdrio local, a sua exaustdao serd um pouco aliviada pela visao de 36
delas circulando pelo estacionamento, ainda histéricas, nas suas bi-
cicletas recém consertadas. Mas vocé provavelmente ainda estard
com dor-de-cabeca. Vocé ird sentir-se inundado de orgulho quando
vocé consertar o seu primeiro guidom, e entio ird tremer ao se



lembrar que ainda precisa aprender como centrar uma roda. Vocé
pode nido ver o nimero de carros nas ruas diminuir, mas vocé
comecara a ver bicicletas que vocé reconhece acorrentadas ao lado
do mercado, ou em concertos, ou passando por vocé no centro da
cidade. Entdao vocé podera se aposentar e deixar os seus discipulos
continuarem o seu trabalho.

Noés comecamos o nosso coletivo de bicicletas no veriao de
2000, escolhemos primeiro o nome O Ponto de Bicicletas do
Povo. O tom marxista logo perdeu a graca, entio mudamos de
nome. No comeco nds éramos cinco: alguns dos quais tinham
grandes ideias sobre distribuir bicicletas para criancas de familias
pobres, algumas com experiéncia em oficinas ou coletivos de bi-
cicleta, alguns com vagas aliancas com visées de mundo compar-
tilhadas, outras com opiniGes e compromissos fortes. Eu mesmo
s6 havia aprendido no ano anterior a reparar cimaras de pneus e
ajustar as pastilhas do freio. Nés redigimos uma missao a qual
raramente olhamos desde entdo, j4 que parecia que compartilha-
vamos da mesma visido e concordamos que uma estrutura organi-
zada era muito mais profissional do que estivamos preparados
para ser. Nos estivamos dispostos a nao ter as vantagens e benefi-
cios de uma abordagem mais organizada a fim de evitar hierar-
quias, disputas de poder e outros problemas. (Pode ter sido
também um pouco de preguica) Nés também decidimos que a
parte logistica de manter funcionando um sistema de bicicletas
amarelas seria demais para nossa pequena organizacio a menos
que nao tivéssemos interesse em fazer nenhuma outra coisa. Em-
bora seja uma boa ideia, ndo € algo que conseguimos encaixar nos
nossos planos nesta altura.

As bicicletas vinham de diversos lugares. Nossa primeira
grande carga foi recolhendo as sobras depois de um leilio de bici-
cletas no campus universitirio — nao € preciso dizer, este
método nos deixou com muita sucata inutil nas maos, mas foi um
comeco empolgante. Em pouco tempo, bicicletas e caixas de
pecas lotavam o pequeno quintal no qual estavamos trabalhando.
Na nossa regidao, a populacio universitiria generosamente nos
fornecia grandes nimeros de bicicletas negligenciadas, e nés
também conseguimos diversas bicicletas velhas de trés e dez mar-
chas. As mountain bikes sdo as que rapidamente encontram lares,
embora costumem ser bicicletas de baixa qualidade de lojas de
departamentos, e os seus pneus grossos sejam ineficientes para
dar as voltas na cidade e utilizar como transporte.

Um de nés financiou com seu proprio dinheiro os nossos
primeiros anos, e um dia recebeu seu dinheiro de volta. Nos
comecamos trabalhando com centros comunitdrios e abrigos para
mulheres vitimas da violéncia, consertando e doando bicicletas
para as pessoas que moravam la. Para o publico em geral, nés da-
vamos bicicletas e faziamos consertos em troca de mao-de-obra e
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tentativas nio muito empolgadas de aprender a realizar alguns
reparos. Nos éramos, e ainda somos, muito tolerantes quanto a
isto: nos discutimos a possibilidade de nos registrar como organi-
zacao nao-lucrativa, escrevendo "precos” (horas trabalhadas, por
exemplo) para uma lista de consertos e outros servicos, e um
numero de outros assuntos recorrentes, mas nunca o fizemos.
Nos geralmente informamos qualquer pessoa que nio esteja dis-
posta a trabalhar conosco que por uma bicicleta nés cobramos
RS875, o que nos ajuda a recuperar algum dinheiro, mas é um
numero muito pequeno de pessoas. N6s também trocamos bici-
cletas por adesivos que usamos para identificar as bicicletas que
nos consertamos, por comida e por outras coisas uteis. As coisas
comecaram realmente a dar certo quando uma loja local de bici-
cletas concordou em nos patrocinar com uma contribuicao anual
decente, o suficiente para conseguirmos algumas ferramentas e
pecas, o que nos permitiu ampliar nossos esforcos.

Noés espalhamos o gospel das bicicletas no canal de televisao
local. Nés tivemos artigos escritos sobre nés no jornal. Nos ri-
famos uma bicicleta num festival local de cinema. Nés nos mu-
damos para um quintal maior Era a porcaria do Sonho
Americano. Em seguida, planejamos adquirir uma garagem para
dois carros!

Nés também doamos todos os nossos sibados. O nosso grupo
de membros mais ativos, outras pessoas iam e vinham, continua
sendo de quatro a cinco pessoas. As vezes parecia que iriamos
ficar com poucos membros realmente comprometidos, duas pes-
soas infelizes tentando desesperadamente manter tudo sob cont-
role, mas isso ainda nio aconteceu. N6s distribuimos mais de 450
bicicletas nos tltimos quatro anos, e nds jogamos fora o que nos
pareceram ser dezenas de milhares de bicicletas de baixa quali-
dade enferrujadas. Eu ndo acho que um coletivo de bicicletas seja
uma forma de se fazer coisas grandiosas: para isso, vocé precisa de
lobbistas ou coquetéis molotov, e muito tempo. Mas coletivos de
bicicletas podem realizar coisas muito concretas, mesmo que eles
sejam pequenos. Eu espero que nds possamos reclamar alguma
responsabilidade pelos bicicletdrios da cooperativa local estarem
sempre lotados. E se algumas dazias de pessoas agora reparam os
furos nas suas cimaras de pneus ao invés de pagarem R$10 a uma
loja de bicicletas para fazé-lo, bem, isso para mim é o suficiente.
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Juntar coalizées € um modo de criar solidariedade e construir
poder social. Boas coalizoes permitem que pessoas de um largo
espectro de perspectivas e locais trabalhem juntas e se benefi-
ciem de suas diferencas. Grupos de afinidade e coletivos podem
ser poderosos por si mesmos, e até mais poderosos quando traba-
lham juntos — mas quando tais grupos encontram uma causa co-
mum com pessoas de outras tradicoes organizacionais e classes
sociais, uma nova extensao de possibilidades se abre.

A construcao de coalizoes pode permitir que ativistas movam-
se além das limitacoes de alcance. Quando vocé tem muito em co-
mum com outros, faz sentido convida-los para considerar seu
ponto de vista e se juntar as suas atividades. Mas quanto menos
similares sao seu contexto e necessidades para com os deles, mais
importante é para vocé evitar recrutar e focar na construcao de
aliancas; isso significa encontrar meios de fazer seus projetos
separados complementarem-se um ao outro, e perseguir objetivos
juntos, mesmo quando suas motivacoes divergem. Assumir que
seu grupo conseguiu o jeito certo de fazer coisas, e que todos os
outros devem largar tudo e unir-se a vocé sujeita vocé a ser inefi-
caz, sem mencionar exasperador. Tal atitude é geralmente um
resquicio de condicionamento hierarquico: pessoas das classes so-
ciais que estdo acostumadas a organizar e dirigir todos os outros
as vezes tentam sem pensar reter esta funcio mesmo na luta con-
tra hierarquia, colocando-se como gerentes locais da revolucio.

Ha muito sentimento radical 14 fora que ndao tem um nome fa-
miliar aqueles que se consideram radicais. Do mesmo modo, dois
autodenominados anarquistas, por mais similar que sua retdrica
possa ser, sao, como € provavel, divergentes em meios fundamen-
tais, enquanto cada um tem desejos em comum com outros que
nao procuram se autocategorizar. Jovens desobedientes cujo 6dio
de restricoes € derivado de suas vidas cotidianas, faxineiras iradas
que nunca ouviram falar de anarcossindicalismo, comunidades
religiosas locais que compartilham de sua ética, se nio das suas
visdes cosmoldgicas, esses sio aliados potenciais com muito a
oferecer para uma luta de libertacio, mesmo se eles ndao con-
cebem essa luta do mesmo modo que vocé. Além disso, se vocé
realmente estd lutando por libertacio universal, vocé vai se dar
bem ao pegar experiéncia trabalhando com pessoas de todas as



classes sociais, aprendendo no processo o que libertacao significa
para cada um deles.

Entao vocé esta convencido de que hd objetivos que valem a
pena e que niao podem ser alcancados por grupos de afinidade
sozinhos, e vocé estd pronto para se ligar com outros grupos e co-
munidades. Mas com quem vocé formara sua coalizao? Como
vocé encontra os aliados de que precisa?

Um modo de fazer isso € se tornar um aliado para os outros.
Encontre em quais projetos e campanhas outras pessoas em sua
regiao estao trabalhando, escolha aqueles que vocé quer apoiar e
pergunte como VOcé e seus amigos ou seu grupo podem ajudar
(ver Solidariedade). Especialmente no caso de pessoas de locais
mais marginalizados, pobres ou oprimidos do que o seu, vocé
pode ter acesso a recursos que podem ser de grande uso em sua
luta. H4 muito a ser dito para seguir as liderancas daqueles que
sofrem as desigualdades e iniquidades do sistema capitalista mais
imediatamente que vocé, quando eles agem para resistir a isso. B
quem sabe - se vocé oferecer ajuda significativa e consistente,
eles podem afinal se interessar em apoiar seus projetos em re-
torno, especialmente se o que vocé estd fazendo é verdadeira-
mente relevante para as suas vidas.

Para aprender sobre o que outros ativistas estio fazendo em
sua regidao, vocé provavelmente terd de olhar além dos féruns e
midia com os quais vocé estd mais familiarizado. Assim como a
cena predominante anarquista branca tem redes orais e eletroni-
cas que sao relativamente autocontidas, outras comunidades tém
seus proprios canais de comunicacdo. Se vocé esta se organizando
no campus de uma faculdade privada, por exemplo, e vocé nao
estd informado de nenhum ativista radical sem teto em sua
cidade, isso nao significa que eles nao existem — vocé apenas nao
estd procurando onde eles estdo.

Aborde grupos e individuos que ja sao ativos com os quais vocé
pode estabelecer objetivos comuns. Esses podem variar de obje-
tivos de curto prazo, como fazer um xerife racista ser demitido, a
objetivos mais amplos como abolir a vida militar, trocar ciéncias
de economia, e iluminacao de laimpadas fluorescentes de uma vez
e para todos. Encontre locais para comecar, pontos de unidade
nos quais basear sua cooperacio, e abra uma didlogo sobre o que
vocés podem fazer juntos. Lembre-se do quanto vocé pode apren-
der de organizadores estabelecidos locais: eles provavelmente tém
habilidades de organizacao valorizaveis e conhecimento sobre a
situacdo do local. Ativistas mais antigos em particular podem es-
tar fazendo o que eles fazem em suas comunidades por muito
mais tempo que VOce.

Ao mesmo tempo, nio se limite a procurar aliancas com outros
autoproclamados ativistas! Vocé provavelmente conhece muitos
circulos diferentes de pessoas que nunca pensaram em si mesmas
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Se deixar seu emprego o
deixa com mais tempo do
gue vocé sabe lidar, vocé
pode cuidar de criangas
para pais solteiros. Se
vocé tem um circulo de
voluntdrios dependentes,
vocé pode organizar um
dia alternativo de
cuidado coletivo — hd
uma verdadeira falta
disso nesses dias.

Atitudes e
abordagens
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como sendo politicamente comprometidas ou ativas, com as
quais vocé pode realizar grandes coisas se a oportunidade certa
aparecer. Os fregueses do bar local podem ficar contentes de se
unir a vocé para expulsar fascistas de sua vizinhanca (ver Acdo
Antifascista); um grupo local de fabricaciao de ceramica pode ado-
rar a chance de compartilhar seus produtos ou oferecer instrucao
em um Mercado Realmente Realmente Livre (ver Festivais); um
grupo de grafiteiros local pode estar disposto a ajudar vocé a di-
vulgar um anuncio (ver Grafite)

Esteja a par do que pessoas estido fazendo em diferentes circu-
los sociais, e tente fazer compreender como as atividades delas
podem estar conectadas a projetos notoriamente ou sutilmente
radicais. Polinizacdo cruzada € a esséncia da construcao de coali-
zoes; quanto mais vocé puder misturar diferentes meios e per-
spectivas sociais, melhor. Nao lamente as limitacoes de sua rede
radical local enquanto ignora as outras comunidades com as
quais vocé estd conectado: cada um estd ligado aos outros de
varios modos — espacial, cultural, ocupacional, familiar — e as-
sim tem vdrios locais para comecar a encontrar aliados inespera-
dos. Se vocé jd jogou uma vez com um time de rigbi com um
grupo de membros de fraternidade, nao tente enterrar esse episo-
dio no passado embaracoso — vocé pode um dia encontrar por
acaso a ocasiao perfeita para convida-los a se juntar.

Acima de tudo, seja sincero, confidvel, e apoiador aqueles ao
seu redor, e paciente e respeitoso com todos que encontrar. Coali-
zoes sao construidas em relacGes fortes entre individuos, e cons-
trui-las necessita de tempo e confianca. Se vocé é conhecido
como um bom amigo e bom vizinho, as pessoas o levarao a sério
quando vocé abordd-las com uma proposta.

Quando vocé comeca a construir coalizoes, é importante
aceitar os meios culturais, taticos e estratégicos em que outros
grupos diferem daqueles com os quais vocé se identifica; o que
importa € o que vocés tém em comum, e o que vocés podem fazer
junto sem comprometé-los. Similarmente € importante aceitar
coisas que as pessoas fazem em suas vidas que divirjam dos
padroes de sua sub-cultura. Vocé pode se um vegano estrito que
nunca compra de corporacoes ou dirige veiculos motorizados ou
dorme em recintos fechados, mas pessoas que fazem todas essas
coisas podem estar envolvidas em projetos que sio no minimo
tao subversivos quanto qualquer coisa que vocé ja fez. Se vocé
puder colocar diferencas culturais de lado, serd mais facil cons-
truir as relacdes que fazem coalizées possiveis.

Quando encontrar novos aliados potenciais — isto €, qualquer
um — nao tolere desrespeito, mas resista a tentacio de julgar
imediatamente. A medida que o tempo passa e vocé vé pessoas em
acao, vocé vai vir a conhecé-las como os individuos multifaceta-
dos que sao. Entao, se vocé ainda sente que algo precisa ser dito



sobre suas condutas ou atitudes, vocé estara familiarizado com
suas caracteristicas boas e ruins e o contexto de suas agoes, e es-
tard apto a comentar de um modo que elas possam compreender
— ou, no pior caso, vocé ao menos sabera que estd fazendo a
coisa certa ao fazer uma cena.

Tenha em mente que todo grupo é formado por um largo espec-
tro de individuos com um largo espectro de ideias — nem todos
em um sindicato pensam do mesmo modo que o presidente do
sindicato local, por exemplo. Nao assuma que qualquer individuo
pode representar as perspectivas daqueles que vocé presume ser
seus ou suas iguais, ndo projete as visoes dele ou dela em outros.

Todos estio em um processo desenvolvimento de si mesmo ou
mesma, tomando decisGes por razoes que podem ndo ser
aparentes a distincia. Confie em que pessoas sabem o que é
melhor para elas, mesmo quanto vocé nao entende suas escolhas.
Mesmo que vocé possa nem sempre concordar com os modos pe-
los quais as pessoas lutam por elas, ainda vale a pena apoid-las
onde quer que ocorram — € assim que as pessoas conquistam
vitdrias, forjam relacionamentos, e vém a aprender uma de outra.

Cuide para respeitar as limitacoes de tempo e de datas dos out-
ros. Pessoas no extremo recebedor de opressao capitalista e re-
pressio tém de lutar por sua propria sobrevivéncia e pela
sobrevivéncia de suas comunidades, e consequentemente tendem
a ser extremamente ocupadas. Geralmente a melhor abordagem é
ir a eventos que outras pessoas organizam tanto para apoid-las
quanto para aprender sobre quais sao seus objetivos e como elas
os estao perseguindo.

Ao mesmo tempo, mantenha suas atividades tio abertas quanto
possiveis, para que se outros quiserem tomar parte, poderdo. Pro-
mova encontros em hordrios convenientes e em lugares acessiveis,
seja amigdvel e bem recebedor, e esteja certo de que novos ingres-
santes entendem o que esta acontecendo e como eles podem partici-
par. Mantenha dindmicas internas saudaveis, assim participantes
potenciais ndo se sentirdao excluidos, reduzidos ou oprimidos.

Como vocé pode ser um bom aliado para outras comunidades?
Um modo de comecar é manter sua propria comunidade junta e
ativa. Na longa jornada, uma comunidade inteira pode prover
mais e melhor apoio a outra comunidade do que qualquer indivi-
duo isolado jamais poderia. Geralmente, ativistas que estdo
frustrados com que suas comunidades niao estio provendo apoio
significativo a outras comunidades largam tudo no meio, de-
sistindo da possibilidade de que suas préprias comunidades po-
dem oferecer tal apoio e ao invés disso decidem oferecé-lo
sozinho com uma base individual. Essa € uma visdao curta. Seus
aliados ndao precisam apenas de seu dinheiro, de suas horas de
voluntdrio ou de habilidades de pintar com spray — mais que
tudo, eles precisam da ligacao que vocé oferece a um circulo so-
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cial inteiro de pessoas similares a vocé, pessoas que também pos-
sam estar disponiveis a encontrar causas comuns com eles.

Portanto, apesar de isso parecer ser insular ou até mesmo isola-
cionista, na longa jornada isso pode ser benéfico para outras co-
munidades, assim como para vocé mesmo se vocé focar energia
em construir infraestrutura, relacionamentos, e consciéncia em
seus circulos sociais imediatos. Trabalhar em sua prépria comu-
nidade é para o que vocé esti mais bem equipado, de qualquer
maneira, e pode ser a aplicacao mais eficiente de seu tempo e en-
ergia. Se, por exemplo, individuos raciais em uma cena de punk
rock apolitica se recusam a desertar dela para perseguir o tradi-
cional ativismo orientado a servicos, mas ao invés disso per-
manecem conectados aquela base social e fazem o trabalho
necessario para politiza-la, aquela cena pode afinal tornar-se um
lugar no qual jovens desenvolvem uma consciéncias das perspec-
tivas e circunstincias daqueles de outras classes sociais, e no qual
apresentacoes beneficentes com bom publico que apdia esforcos
de organizacao de outras comunidades ocorrem regularmente.

Quando se chega para atrair diversos grupos a uma coalizdo,
algumas vezes a abordagem mais efetiva é expandir incremental-
mente, aproximando-se de comunidades imediatamente adja-
centes com as quais vocés tém muito em comum, mais do que
tentar comecar no lado oposto do espectro. Uma vez que ha al-
guma diversidade em uma coalizdo, pode ser mais facil ganhar
mais; a0 mesmo tempo, seja cuidadoso para nao permitir que uma
monocultura se desenvolva em sua coalizio e deixe de fora gru-
pos que tém pouco em comum com os outros envolvidos. E uma
boa regra tdcita envolver grupos em projetos do comeco, mais do
que abordi-los quando as coisas ja estiverem em andamento,
quando sera mais dificil para eles sentirem um senso de pro-
priedade. Nao importa como vocé vai chegar a outras pessoas, o
que vocé fizer funcionara melhor se estiver baseado em relacées
existentes e afinidades naturais.

Dentro de diversas coalizoes, é geralmente uma boa politica
deferir a tomada de decisGes aqueles mais afetados. Pessoas de
cor, por exemplo, tém mais em jogo quando vém assuntos como
brutalidade policial, do que a média das pessoas brancas. Faz sen-
tido para elas serem as principais tomadoras de decisoes em lutas
locais contra a brutalidade policial, porque na longa jornada eles
vao provavelmente ser os mais afetados pelas decisoes.

Figue por perto Para ser um bom aliado, vocé tem de ser consistente e confiavel:
faca o que vocé diz que fard, nio desapareca de repente, continue
voltando. Com o tempo, isso vai construir confianca, e uma relacio
de trabalho mais forte, da qual futuros projetos podem nascer.

Escolha assuntos que estdo proximos de vocé, e fique com eles.
Muitos organizadores de cor falaram sobre como ativistas bran-
cos geralmente tém liberdade de pegar e escolher quais assuntos
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para visar e quando. Eles falaram que quando esses ativistas bran-
cos se queimam, ou quando querem se mudar para um assunto
mais novo ou apenas pegar a estrada, eles simplesmente desapare-
cem. Se vocé realmente tem de sair, certifique-se de que fez seus
companheiros organizadores saberem disso. Arrume maneiras de
ter suas responsabilidades e funcdes cobertas enquanto vocé es-
tiver fora, mantenha contato, e volte a acio quando retornar.

Nio va a grupos apenas quando precisa de alguma coisa deles.
Apoie o que eles estio fazendo, e envolva-se em seus projetos de
longo prazo. Enquanto vocés compartilharem objetivos, o que é
bom para eles é bom para vocé.

Continue mesmo se vocé nao gosta de algumas coisas que acon-
tecerem. Se vocé ouvir um didlogo sexista, homofébico ou qual-
quer outro fanatismo — que podem ocorrer ou nao em qualquer
contexto social, independente de esteredtipos ou expectativas co-
muns - lembre-se de que estd bem sentir-se desconfortivel por um
momento. Novamente, todos estio aprendendo e crescendo, e o
que uma pessoa diz nao representa todo o grupo. Se vocé per-
manecer como um aliado e construir uma relacao forte, o que vocé
tem a dizer sobre isso depois sera mais significativo.

Conheca seus aliados como pessoas, nio apenas como organi-
zadores que lhe dio acesso a certa comunidade ou que tém um papel
em sua estratégia politica. Curta as pessoas que encontrar no curso
da sua organizacao, compartilhe partes de si com eles a medida que
se torna natural, construa relacoes pessoais, assim como aliancas. Ao
mesmo tempo, se alguém nao quer isso com vocé, nao force.

A medida que suas relacées com pessoas fora de seus circulos
usuais tornam-se mais fortes, vocé pode chegar ao ponto em que
faz sentido falar de suas divergéncias politicas para que as re-
lacGes crescam. Nao discuta tentando mudar alguém. Olhe-as
como oportunidades de aprender e também ensinar. Por fim,
criar coalizoes ¢ um modo nao de apenas se conectar com outros
por conveniéncia politica, mas também de nos expandirmos.
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Culturade sequranca

a
y O

Uma cultura de seguranca é um conjunto de habitos compar-
tilhados por uma comunidade cujos membros possam realizar
atividades ilegais, cuja prdtica minimiza os riscos de tais ativi-
dades. Ter uma cultura de seguranca poupa a todos o trabalho de
ter que decidir medidas de seguranca inimeras vezes, desde o
principio, e pode ajudar a diminuir a paranoia e o pdnico em
situacoes de estresse — diabos, ela pode salvar vocé da prisao
também. A diferenca entre protocolo e cultura é que a cultura se
torna inconsciente, instintiva e portanto espontianea; depois que
0 comportamento mais seguro possivel se tornou um habito a to-
dos no circulos pelos quais vocé circula, vocé pode gastar menos
tempo e energia enfatizando a necessidade dele, ou sofrendo as
consequéncias de ndo o ter, ou se preocupando sobre os riscos
que vocé esta correndo, ja que vocé ja sabe que ja estd fazendo
tudo o que pode para ser cuidadoso. Se vocé tem o habito de nao
dar nenhuma informacdo importante sobre si, vocé pode tra-
balhar com estranhos sem ficar se agonizando se eles sao infor-
mantes ou ndo; se todos sabem o que nao se pode falar no
telefone, os seus inimigos podem grampear todas as linhas que
quiserem que nao irdo conseguir nada.”

O principio central de toda cultura de sequranca, o ponto que
nunca é enfatizado o suficiente, é que as pessoas nunca devem ser in-
teiradas de qualquer informacdo importante que elas ndo precisam
saber. Quanto maior for o nimero de pessoas que sabem de algo
que pode colocar individuos ou projetos em risco — quer este
algo seja aidentidade de uma pessoa que cometeu um ato ilegal a
localizacao de um encontro particular, ou os planos de alguma
atividade futura — maiores sdao as chances de que o conheci-
mento caia nas maos erradas. Compartilhar essas informacoes
com pessoas que nao precisam sabé-las lhes faz um desservico,
bem como aqueles que elas péem em risco: isso as coloca numa
situacao desconfortavel de serem capazes de arruinar a vida das
outras pessoas se elas cometerem um simples erro. Se elas forem
interrogadas, por exemplo, elas terdao algo a esconder, ao invés de
serem capaz de honestamente alegar ignorancia.

Ndo pergunte, ndo conte. Nao peca aos outros que compar-
tilhem informacées confidenciais que vocé niao precisa saber.



Nio fique se gabando de coisas ilegais que vocé ou outros fize-
ram, nem mencione coisas que irdo ou poderdo acontecer, nem
mesmo se refira ao interesse de outra pessoa em se envolver em
tais atividades. Fique alerta sempre que vocé falar, nio deixe
alusoes ocasionais sairem sem pensar.

Vocé pode dizer ndo a qualquer momento para qualquer pessoa so-
bre qualquer coisa. Nao responda nenhuma pergunta que vocé nao
queira — nao apenas para policiais, mas também para outros
ativistas e até mesmo para amigos intimos: se tem algo que vocé
nio se sente segura em compartilhar, ndao o faca. Isso também
significa ficar confortdvel quando os outros fizerem o mesmo
com vocé: se hd uma conversa e eles a querem manter para si, ou
se lhe pedirem para ndo participar de uma reuniao ou projeto,
vocé nao deve levar isso para o lado pessoal — € para o bem de to-
dos que eles sejam livres para o fazer. A propdsito, nao participe
de qualquer projeto que vocé nao goste, nem colabore com
ninguém com quem vocé se sinta desconfortdvel, nem ignore a
sua intuicao em qualquer situacao; se algo der errado e vocé en-
trar em encrenca, vocé nao vai querer se arrepender de nada. Vocé
€ responsdvel por nio deixar ninguém (nem mesmo vocé!) a con-
VEeNncer a assumir riscos para os quais vocé nao estd pronta.

Nunca entregue seus amigos para os seus inimigos. Se vocé for cap-
turado, nunca, nunca dé nenhuma informacio que possa com-
prometer qualquer pessoa. Algumas pessoas recomendam um
juramento explicito a ser feito por todos os participantes de um
grupo de acao direta: desta forma, na pior das hipéteses, quando a
pressao pode fazer com que seja dificil distinguir entre fornecer al-
guns detalhes inofensivos e se vender completamente, todos saberao
exatamente que compromisso eles fizeram um com os outros.

Nao deixe seus inimigos descobrirem com facilidade o que vocé estd
aprontando. Nao seja muito previsivel nos métodos que utiliza,
nos alvos que vocé escolhe ou nos hordrios e locais que vocés se
encontram para discutir coisas. Nao fique visivel demais nos as-
pectos publicos da luta na qual vocé participa mais seriamente
com acao direta: mantenha seu nome fora de listas de e-mail e
longe da imprensa, possivelmente evite totalmente a associacao
com organizacoes e campanhas publicamente abertas. Se vocé es-
tiver envolvido em atividades clandestinas muito sérias com al-
guns companheiros, pode ser bom limitar as suas interacées em
publico, talvez até evitar um ao outro completamente. Agentes
federais podem facilmente ter acesso aos niumeros de telefones
discados do seu telefone, e usarao estas listas para estabelecer
conexoes entre individuos; o mesmo vale para o seu e-mail, e até
mesmo para os livros que vocé pega emprestado em bibliotecas.
Nio deixe rastro: uso do cartao de crédito, cartoes de postos de
gasolina, chamadas de telefone celular, tudo isso deixam um reg-
istro dos seus movimentos, compras, contatos. Tenha um alibi,
apoiado em fatos veridicos. Seja cuidadoso com o que o seu lixo
pode revelar sobre vocé — os marginalizados ndo sio os Unicos

Se vocé encontrar um
grupo de afinidade que
vocé confia em outro
focal o seu grupo de
afinidade e o deles
poderdo estabelecer um
programa de trocas: com
a ajuda deles, vocés
podem por em prdtica
atividades arriscadas na
drea deles sem que as
autoridades saibam quem
g e vice-versa.
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Vocé pode enviar
comunicados a respeito de
agbes clandestinas através
de contas de e-mail de uso

tnico em computadores
publicos, tenha em mente
gue a maioria das
bibliotecas tém cdmeras
gue monitoram guem
entra e sai, ou através de
umn conhecido confidvel
mas néo relacionado gue
os enviard para voce.

Quando for enviar
anonimarnente um
comunicado impresso &
imprensq imprima-o em
una biblioteca ou cybercafé,
e manuseie tanto ele quanto
o envelope com luvas de
ldtex; se vocé tiver gue
dsfarcar a utibzagdo das
fuvas de ldtex, vocé pode usar
urm desses moletons com
mangas que vio akm das
suas maos — vocé parecerd
mas meiga que perigosa.
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que reviram lixo! Fique atento a todo documento escrito ou fo-
tocépia incriminadora — mantenha-os todos em um lugar, para
que vocé nao esqueca um acidentalmente — e destrua todos eles
assim que possivel. Quanto menos houver, melhor — acostume-
se a usar a sua memoria. Certifique-se de que nao existem fantas-
mas dos seus escritos para trds em impressoes sobre as superficies
sobre as quais vocé escreveu, quer sejam escrivaninhas de madeira
ou blocos de papel. Parta do pressuposto que todo uso de com-
putadores também deixa um rastro.

Nao compartilhe em pitblico nenhuma ideia de acdo direta que vocé
imagina que possa querer por em prdtica mais tarde. Espere para pro-
por uma ideia até que vocé possa reunir um grupo de individuos
que vocé imagina que estarao todos interessados em experimenta-
la; a excecdo sendo aquele companheiro do coracao com quem vocé
troca ideias e acertam os detalhes com antecedéncia — em segu-
ranca fora da sua casa e longe de companhia, é claro. Nao pro-
ponha a sua ideia até que vocé ache que é a hora certa de
experimentd-la, para minimizar o periodo vulneravel durante o
qual a ideia estd exposta mas sem ser posta em pratica. Convide so-
mente aqueles que vocé tem certeza que irdo querer participar —
todos que vocé convida e acabam ndo participando sao um risco de
seguranca desnecessdrio, e isso pode ser duplamente problematico
se eles acharem que a sua ideia € ridiculamente burra ou moral-
mente errada. S6 convide pessoas que possam guardar segredo —
isto é critico quer elas queiram participar ou nao.

Desenvolva uma comunicacdo codificada para utilizar com os seus
colegas em piiblico. B importante descobrir uma maneira de se co-
municar sorrateiramente com os seus amigos de confianca sobre
assuntos relacionados a seguranca e a niveis de conforto quando
estiverem em situaces publicas, como em uma reunido para dis-
cutir uma possivel acdao direta. Saber como medir os sentimentos
uns dos outros sem que os outros sejam capaz de se dar conta de
que vocés estao trocando mensagens lhes poupara as dificuldades
de tentar adivinhar os pensamentos um do outro sobre uma
situacdo ou individuo, e lhe ajudard a nao agir de uma forma es-
tranha quando vocé nao pode ir com seu amigo para um lado no
meio das coisas para comparar as suas ideias. Quando vocés
tiverem reunido um grupo maior para propor um plano de acao,
voceé e seus amigos devem saber com clareza quais sdao as opinioes,
niveis de comprometimento, disposicio a correr riscos e in-
tencées dos outros, para poupar tempo e para evitar ambigui-
dades desnecessdrias. Se vocé nunca participou de um planeja-
mento de acdo direta antes, vocé irda se surpreender em como eles
se tornam complicados e conturbados eles podem ficar mesmo
quando todos estao preparados.

Desenvolva métodos para estabelecer o nivel de sequranca de um
grupo ou situacdo. Um procedimento rapido que vocé pode execu-
tar no inicio de uma reuniao maior na qual nem todos se conhe-
cem € o jogo do "ponho minha mio no fogo™ quando cada pessoa
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fogo" por ela e outros pedirem para ela ir embora. (f(e demf pstres e
computadores, celulares e
O local de encontro ¢ um importante aspecto da sequranca. VOoc€ imerac digitais.
nao quer um local que possa ser monitorada (nada de residéncias
particulares), vocé nio quer um local onde todo possam ser vistos
juntos (como o parque perto do local da acdo do proéximo dia),
vocé nao quer um local onde vocé possa ser visto entrando ou
saindo ou onde alguém possa entrar inesperadamente — coloque
guardas, tranque a porta depois que as coisas comecarem, fique
de olho em qualquer coisa suspeita. Eu nunca esquecerei saindo
de um encontro de altissima seguranca no poriao de uma univer-
sidade s6é para descobrir que enquanto estidvamos trancados ld
dentro, uma multidao de estudantes manifestantes liberais tinha
inundado a sala ao lado para assistir uma apresentacao de slides
— pela qual todos os organizadores do bloco negro do dia
seguinte tiveram que passar, embaracado! Opa! Pequenos grupos
podem dar uma caminhada e conversar; grandes grupos podem se
encontrar em dreas abertas tranquilas — fazer uma trilha ou
acampar, se houver tempo — ou em salas fechadas em prédios
publicos, como salas de estudo em bibliotecas ou salas de aula
vazias. Na melhor da hipéteses: embora ele nio faca ideia de que ~ Vocé pode fazer arte
voceé estd envolvido em acao direta, vocé estd perto do senhor que L;Ofo,”f&: C?m Folaroids
arrannanao e
¢ dono do café do outro lado da cidade, e ele ndo se importa em  ;recqionando as fotos
lhe emprestar a sala dos fundos numa tarde para uma festinha enguanto elas sdo
particular, sem perguntas. reveladas: efaf ficardo
Esteja ciente da confiabilidade daqueles ao seu redor, especialmente ;o;ufzze;;ﬁ;zgt:s
aqueles com quem vocé possa colaborar em atividades subversivas.
Tenha consciéncia de por quanto tempo vocé conhece as pessoas,
até que ponto pode ser rastreado o seu envolvimento na sua co-
munidade e a suas vidas fora dela, e quais foram as experiéncias
dos outros com eles. Os amigos que cresceram com Vocé, se Vocé
ainda tém alguma deles na sua vida, sio os melhores companhei-
ros possiveis para a acao direta, pois vocé ja estd familiarizado
com os seus pontos fortes e fracos e com as maneiras com que ele
lidam com a pressio — e vocé tem certeza de que eles sio quem
eles dizem ser. Certifique-se de sé confiar a sua seguranca e a se-
guranca de seus projetos a pessoas equilibradas que compar-
tilham das mesmas prioridades e compromissos e que nao tenham
nada a provar. A longo prazo, trabalhe para construir uma comu-
nidade de pessoas com amizades antigas e experiéncia em tra-
balhar juntos, com lacos nacionais e internacionais a outras
comunidades do tipo.
Nao se distraia muito se preocupando se outras pessoas sdo ou ndo
infiltradas; se as suas medidas de sequranca forem eficazes, isso ndo
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* — Um exemplo hildrio
de porgue isto € importante
aconteceu guando os
agentes do Crimething
Paul F. Maul e Nick F.
Adarmns tentaram retornar
ao territério principal dos
E.UA depos de passaremn
um tempo se escondendo
[continua na préxima pagina)
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deveria importar. Nao desperdice sua energia nem se torne para-
noico e antissocial suspeitando de todos que vocé conhece. Se
vocé mantiver informacoes sensiveis dentro do circulo de pessoas
a quem ela interessa, sé colaborar com amigos experientes e con-
fidveis cujo histdrico vocé possa verificar, e nunca fornecer
nenhuma dica sobre suas atividades particulares, agentes e infor-
mantes da policia ndo conseguirdao juntar evidéncias para usar
contra vocé. Uma boa cultura de seguranca deve tornar pratica-
mente irrelevante o fato destes vermes estarem ativos na sua co-
munidade ou nao. O importante niao € se uma pessoa estd
envolvida ou nao com os policiais, mas se ela é ou nao um risco
de seguranca; se ela for considerada insegura (duplo sentido in-
tencional), ela nunca deve ser permitida em uma situacao na qual
a seguranca de outra pessoa depende dela.

Conheca e respeite as expectativas de sequranca de cada pessoa com
quem vocé interagir, e respeite as diferencas de estilo. Para colaborar
com outros, vocé tem que se certificar que eles se sentem con-
fortaveis com vocé; mesmo que vocé nio esteja colaborando com
eles, vocé nao quer fazé-los sentirem-se desconfortaveis ou ignorar
um perigo que eles compreendem melhor do que vocé. Quando se
trata de planejar acao direta, nio obedecer a cultura de seguranca
aceita em uma dada comunidade pode pér a perder nao apenas as
suas chances de cooperar com outros em um projeto, mas até mesmo
a possibilidade do projeto acontecer — por exemplo, se vocé propoe
uma ideia que os outros estavam planejando tentar em um ambiente
que eles consideram inseguro, eles podem ser forcados a abandonar
o plano pois agora ele pode ser associado com a eles. Peca as pessoas
para especificarem as suas necessidades de seguranca antes mesmo
de abordar o tema da acao direta.

Deixe os outros saberem exatamente quais sdo as suas necessidades em
termos de sequranca. A conclusao ao agirmos de acordo as expectati-
vas dos outros € que nds devemos tornar facil para que os outros
ajam de acordo com as nossas. No comeco de qualquer relaciona-
mento no qual a sua vida politica particular possa se tornar impor-
tante, enfatize que hd detalhes das suas atividades que vocé quer
guardar para vocé. Isso pode lhe poupar de muito drama em situa-
coes que ja sao estressantes o suficiente; a Gltima coisa que vocé pre-
cisa ao voltar de uma missdao secreta que saiu errado € acabar em
uma briga com o seu amante: "Mas se vocé confiava em mim, vocé
teria me contado sobre isso! Como eu vou saber que vocé nao esta
lda dormindo com...!" Nao é uma questdo de confianca — infor-
macao confidencial ndo é uma recompensa a ser merecida.

Cuide dos outros. Deixe claro para todos a sua volta sobre o
risco que vocé representa com a sua presenca’ ou com as acoes
que vocé planejou, o maximo que vocé puder sem violar os outros
preceitos da cultura de seguranca. Deixe-os saber até onde vocé
puder sobre os riscos que vocé esta correndo: por exemplo, se
vocé pode se dar o luxo de ser preso (se ha algum mandado de
prisdo para vocé, se vocé € um alienigena ilegal, etc.), que respon-



sabilidades vocé tem que estar livre para cumprir, se vocé tem al-
guma alergia. Nao coloque os outros em perigo com as suas de-
cisoes, especialmente se vocé nao for capaz de prover ajuda de
verdade se eles de alguma forma forem presos e acusados em seu
lugar. Se alguém icar uma faixa nas adjacéncias de um incéndio
que vocé provocou, a policia pode acusar essa pessoa de incéndio
criminoso; mesmo que a acusacao nao se sustente, vocé nao quer
arriscar prejudica-los, ou acidentalmente bloquear a sua rota de
fuga planejada. Se vocé ajudar a dar inicio a uma marcha que
saird da zona permitida, tente assegurar-se de que vocé estard en-
tre a policia e os outros que lhe seguiram mas que nao sabem
necessariamente dos riscos envolvidos; se vocé for progredir de
um protesto espontineo para destruicao de propriedade certi-
fique-se de que os outros que ndo estavam preparados para isto
nao estarao por ai confusos quando a policia aparecer. Quaisquer
projetos arriscados que vocé for por em prdtica, tenha certeza de
que vocé esta preparada para realiza-los de forma inteligente,
para que ninguém mais tenha que correr riscos inesperados para
ajudar vocé quando vocé cometer erros.

Cultura da sequranca é um tipo de etiqueta, uma forma de evitar de-
sentendimentos desnecessdrios e conflitos potencialmente desastrosos.
Preocupacoes sobre seguranca nao deve nunca ser uma desculpa
para fazer os outros se sentirem inferiores ou deixados de fora —
embora possa ser necessdrio certa habilidade para evitar isto! — as-
sim como ninguém deve pensar que tem um 'direito” de estar in-
cluido em algo que os outros preferem guardar para si. Aqueles que
quebram a cultura de seguranca das suas comunidades nao devem
ser repreendidos muito duramente na primeira vez — isso nao €
uma questdo de estar ciente o suficiente do comportamento
ativista para juntar-se ao nucleo do grupo, mas de estabelecer ex-
pectativas para o grupo e gentilmente ajudar as pessoas a enten-
derem a sua importincia; além disso, as pessoas estao menos aptas
a absorver criticas construtivas quando sio postas na defensiva.
Entretanto, deve-se dizer imediatamente para esses individuos
como eles estdo colocando os outros em perigo, e quais serdo as
consequéncias se eles continuarem a fazé-lo. Aqueles que nao con-
seguem entender isso devem ser, gentilmente mas efetivamente,
deixados de fora de todas as situacoes sensiveis.

A cultura da seguranca ndo € paranoia institucionalizada, mas
uma forma de se evitar a paranoia ndo sauddvel minimizando os
riscos com antecedéncia. B contraprodutivo gastar mais energia do
que o necessdrio se preocupando com sob quanta vigilincia vocé
estd para diminuir os riscos que ela representa, assim como € en-
fraquecedor estar constantemente criticando as suas precaucoes e
duvidando da autenticidade de aliados em potencial. Uma boa
cultura da seguranca deve fazer com que todos sintam-se mais re-
laxados e confiantes, nio menos. Ao mesmo tempo, é igualmente
improdutivo acusar aqueles que adotam medidas de seguranca
mais rigidas que as suas de serem paranoicos — lembre-se, nossos

[continuagdo da pdg. anterior)
no Alasca Eles estavam
preocupados sobre como os
agentes alfandegdrios do
Canadd iriam reagir &
enorme quan tidade de
munigdo para rifle que eles
tinham consigo, entao eles
removeram os painés das
portas do seu carro e
esconderam a munigio atrds
deles. No caminho para a
fronteira eles deram carona
a um sujeito discreto e bem
barbeado que parecia
inofensivo. Na inspegao da
alfdndega, os dois
funciondrics do Crimethinc
tentaram ficar calmos
enquanto o fiscal averiguava
os seus docurnentos, mas
ficaram aliviados ao recebé-
fos de volta sem nenhum
incidente. Eles acharam que
iam passar pela fronteira
sem problemas até que os
agentes da affdndega
verificaram os documentos
do caroneiro; de repente,
oficias armados cercaram o
seu carro e mandaram todos
sair sob a mira de revdlveres.
No final das contas o
caroneiro, era um velho
ativista do Greenpeace que
tinha mandados de prsao
em trinta paises! Os oficiais
revistaram todo o carro, até
que removeram os painéis
da portae as balas cairam
no chéo. O nossos herdis
passaram as guatro horas
sequintes trancados em
salas de interrogagdo, com
policias canadenses
gritando, ‘Onde estdo as
armas? Sabemos gue vocés
as tern — nos digam onde
elas estdo!” e dando pouca
atengio aos seus protestos:
‘Isto € tudo um grande mal-
entendido — nds ndo temos
nenhuma arma. Somos
designers — nds temnos as
balas para um projeto de

design. E sério, policall”
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Em dreas suburbanas
onde € proibido queimar
os seus documentos, vocé

pode fervé-los todos em
uma panela com dgua,
entdo sovd-lo em uma
massa que vocé entdo
coloca na privada e dd
descarga, em pequenos
pedagos.
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inimigos estao atrds de nos.

Nao deixe a suspeita ser usada contra vocé. Se os seus inimigos nao
conseguirem descobrir os seus segredos, eles irdo tentar voltar
vocés uns contra os outros. Agentes a paisana podem espalhar ru-
mores ou lancar acusacGes para criar discérdia, desconfianca e
ressentimento dentro ou entre grupos. Em situacGes extremas, eles
irdao falsificar cartas ou fazer coisas similares para acusar ativistas.
A grande midia também pode tomar parte nisso, relatando de que
hi um informante em um grupo quando nao hd, ao dar infor-
macoes falsas sobre a politica ou histéria de um individuo ou
grupo para isolar aliados em potencial, ou ao enfatizar repetidas
vezes que ha um conflito entre duas ramificacées de um movi-
mento até que eles realmente comecem a desconfiar uns dos
outros. Mais uma vez, uma cultura de seguranca rigida que cultive
um alto nivel de confianca deve tornar tais provocacdes pratica-
mente impossiveis num nivel pessoal; quando se tratam de relacGes
entre defensores de diferentes tdticas e organizacées com diferen-
tes objetivos, lembre-se da importancia da solidariedade e da diver-
sidade de tdticas, e confie que os outros também se lembram,
mesmo que a midia sugira o contrdrio. Nao aceite rumores ou re-
latos como fatos: vd até a fonte para confirmacio, toda vez, e seja
diplomatico.

Nao se intimide com blefes. A atencio e vigilancia policial nio sao
necessariamente indicacées de que eles sabem algo especifico so-
bre os seus planos ou atividades: geralmente sdo indicacdao de que
eles ndo sabem e estdo tentando assustd-lo para que desista de leva-
los a cabo. Desenvolva um instinto para sentir quando vocé estiver
realmente exposto e quando os seus inimigos estido apenas ten-
tando assusta-los para que vocé faca o trabalho por eles.

Esteja sempre preparado para a possibilidade de estar sob obser-
vacdo, mas ndo confunda atrair vigildncia com ser eficiente. Mesmo
que tudo que vocé estd fazendo seja perfeitamente legal, vocé
ainda assim pode ser alvo de atencio e assédio das organizacoes de
inteligéncia se eles sentirem que vocé pode ser uma inconvenién-
cia para os seus mestres. Em alguns aspectos, isso pode ser bom;
quando mais coisas eles tiverem que monitorar, mais dispersas es-
tardao as suas energias, e mais dificil serd para eles identificar e neu-
tralizar subversivos. Ao mesmo tempo, nao fique empolgado por
estar sob vigilincia e comece a presumir que quanto mais as au-
toridades prestarem atencdo em vocé, mais perigoso vocé deve ser
para eles — eles nao sao tao espertos. Eles costumam se preocupar
com as organizacoes de resisténcia cujas abordagens se parecam
mais com a deles; tire vantagem disto. As melhores titicas siao as
que tocam as pessoas, dio um recado e exercem influéncia sem
aparecer no radar dos poderes em exercicio, pelo menos niao até
que seja tarde demais. Na melhor das hipdteses, as suas atividades
serdao conhecidas por todos, menos pelas autoridades.

A cultura de sequranca envolve um cédigo de siléncio, mas ndao é um
codigo de mudez. As histdrias de nossas ousadas experiéncias na



luta contra o capitalismo devem ser contadas de alguma forma, en-
tao todos saberao que a resisténcia € uma possibilidade real posta
em acao por pessoas reais; devem ser feitos incitamentos abertos a
insurreicao, para que as pessoas que querem ser revoluciondrias
possam conhecer umas as outras e para que os sentimentos revolu-
ciondrios enterrado nos coracoes das massas encontrem o caminho
até a superficie. Uma boa cultura de seguranca deve preservar o
maximo de confidencialidade necessdria para que os individuos es-
tejam seguros em suas atividades obscuras, enquanto dd a maior
visibilidade possivel para as perspectivas radicais. A maioria das
tradicoes de seguranca no meio ativista de hoje é herdada dos ulti-
mos vinte anos de atividades de defesa dos direitos animais e liber-
tacio da terra; e como tal, sio perfeitamente adequadas as
necessidades de pequenos grupos realizando atos ilegais isolados,
mas nem sempre a apropriada para campanhas mais abertas que
visam encorajar a insubordinacao/insurreicao generalizada. Em al-
guns casos pode fazer sentido quebrar uma lei abertamente, para
provocar a participacao de uma grande massa que podera entao dar
seguranca pelos seus nimeros.

Vocé deve sempre equilibrar a necessidade de ndo ser detectado pelos
seus inimigos com a necessidade de estar acessivel a amigos em poten-
cial. A longo prazo, sé a confidencialidade niao pode nos proteger
— mais cedo ou mais tarde eles encontrarao todos nds, e se
ninguém entender o que estamos fazendo e o que queremos, eles
serdo capazes de nos liquidarem impunemente. Somente o poder
de um publico informado e que nutra simpatia (e de preferéncia
bem equipado) poderd entiao nos ajudar. Deve haver sempre en-
tradas para as comunidades nas quais a acao direta é praticada,
para que mais e mais pessoas possam participar. Aqueles que fazem
coisas muito sérias devem manter segredo, € claro, mas toda comu-
nidade deve também ter uma pessoa ou duas que divulguem oral-
mente e eduquem sobre a acdo direta, e que possam discretamente
ajudar novatos de confianca a entrar em contato com outros.

Quando vocé estiver planejando uma acdo, vocé deve comecar esta-
belecendo o nivel de sequranca apropriado a ela, e agir de acordo dali
por diante. Aprender a medir os riscos de uma atividade ou situa-
cdo e como lidar com eles apropriadamente nao apenas é funda-
mental para ficar fora da prisao; também ajuda a saber com o que
vocé nao precisa se preocupar, para que vocé nao gaste energia
em medidas de seguranca desnecessarias e trabalhosas. Tenha em
mente que uma certa acao pode ter diferentes aspectos que exi-
gem diferentes graus de seguranca; assegure-se de manté-los dis-
tintos. Aqui estd um exemplo de um possivel sistema de medida
para niveis de seguranca:

1. Somente aqueles envolvidos na acio sabem da sua existéncia.

2. Pessoas de apoio de confianca também sabem sobre a acio,
mas todos no grupo decidem juntos quem eles serao.

3. E aceitdvel para o grupo convidar pessoas que podem decidir
nao participar — ou seja, algumas pessoas fora do grupo podem

Vocé pode manter
nirmeros de telefone em
cddigo, para que eles ndo
tenham utilidade para as
autoridades de
confiscarem a sua lista de
telefones ou encontrarem
um bilhete no seu bolso:
simplesmente trogue dois
digitos ou mais.

Vocé pode usar armas de
pressdo ou estifingues
para quebrar ldmpadas
gue sdo dificeis de serem
alcangadas de outra
forma, se vocé precisar
agir na escuridao.
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Vocé pode denunciar
liberais inocentes &
policia secreta por

atividades
antipatriéticas, para
manter os tiras ocupados
e os liberais indignados
sobre as invasdes a sua
privacidade — que de
outra forma seriam
exclusividade nossa.

Culturade sequranca
46

saber sobre a acao, mas espera-se que elas mantenham segredo.

4. O grupo niao determina uma lista rigida de quem é convi-
dado; os participantes ficam livres para convidar outros e encora-
jar esses a fazer o mesmo, ao mesmo tempo enfatizando que o
conhecimento da acdo é para ser mantido dentro dos circulos
daqueles que podem ser confiados com segredos.

5."Rumores” da acao podem ser espalhados pela comunidade,
mas as identidades daqueles envolvidos na organizacao devem ser
mantidas em segredo.

6. A acdo € anunciada abertamente, mas com pelo menos certo grau
de discricao, para nao acordar as autoridades mais dorminhocas.

7. A acdo € totalmente anunciada e aberta de todas as formas.

Para dar exemplos, seguranca de nivel 1 seria apropriada para
um grupo planejando incendiar uma concessionaria de SUVs, en-
quanto o nivel 2 seria aceitdvel para aqueles que planejam atos
menores de destruicao de propriedade, como grafite. Os niveis 3 e
4 seriam apropriados para chamar uma reunido que antecedesse
um bloco negro em uma grande manifestacdo ou para uma grupo
planejando colar panfletos pela cidade, dependendo do nivel de
risco contra a necessidade de muita gente. O nivel 5 seria ideal
para um projeto como sequestrar um show de rock: todos ouvem
com antecedéncia que a apresentacdo da Ani DiFranco ird termi-
nar numa passeata antiguerra 'espontanea’ entao as pessoas po-
dem se preparar de acordo, mas ninguém sabe de quem foi a ideia,
para que ninguém possa ser marcado como organizador. O nivel 6
seria apropriado para anunciar uma bicicletada da Massa Critica:
panfletos siao afixados nos guidons de toda bicicleta civil, mas
nao se envia nenhum anincio para os jornais, para que os poli-
ciais ndo aparecam ld no inicio, quando a massa ainda estd vul-
nerdavel. O nivel 7 € apropriado para uma passeata ou mostra de
videos independente autorizada, a menos que vocé esteja tao pa-
tologicamente paranoico que queira manter projetos para atingir
a comunidade em segredo.

Também faz sentido escolher os meios de comunicacio que
voceés usardao de acordo com o nivel de seguranca exigido. Eis aqui
um exemplo de diferentes niveis de seguranca de comunicacio,
correspondente ao sistema delineado acima:

1. Nenhuma comunicacio sobre a acao, somente pessoalmente,
fora dos lares dos envolvidos, em ambientes livre de vigilincia
(por exemplo: o grupo vai acampar para discutir os planos); nen-
huma discussao da acdo exceto quando absolutamente necessario.

2. Reunides de grupo em lugares abertos, os individuos en-
volvidos ficam livres para discutir a acio em espacos nao vigia-
dos.

3. As discussdes sao permitidas em lares que ndo estejam
definitivamente sob vigilancia.

4. A comunicacao por e-mail criptografado ou por linhas tele-
fonicas neutras é aceitdvel.

5. As pessoas podem falar sobre a acio em telefones, e-mail,



etc. desde que se certifiquem de nao expor certos detalhes —
quem, o que, quando, onde.

6. Telefones, e-mail, etc. sao vdlidos; grupos de discussao na in-
ternet, panfletagem em espacos publicos, antincios nos jornais,
etc. podem ou nao ser aceitaveis, avaliando caso a caso.

7. B encorajada a comunicacio e divulgacio por todos os meios
possiveis.

Se vocé mantiver informacdo sensivel fora de circulacdo e se
vocé seguir as medidas de seguranca adequadas em todo projeto
que vocé realizar, vocé vai estar bem encaminhada para realizar o
que a pioneira agente do CrimethInc. Abbie Hoffman descreveu
como o primeiro dever do revoluciondrio: nao ser pego. Boa sorte
nas suas aventuras e desventuras, e lembre-se — nds nunca nos
vimos antes!

Vocé pode juntar duas
folhas pldsticas cortando
as com uma ldmina
quente — experimente
isso para fazer a sua
prépria plastificaggo.

Vocé pode utilizar suco de
limdo ou urina como tinta
invisivel — aquega o
papel gue ela aparecerd.
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Como se juntar

Crimeth

Até agora vocé ouviu falar do Coletivo de ex-Trabalhadores
CrimethlInc., um underground railroad™ de foragidos, e lutadores pela
liberdade determinados na libertacdo total. Talvez vocé tenha pen-
sado em como pode se unir a tais romanticos e aventureiros circulos;
talvez vocé seja um dos muitos que tém escrito a ou aparecido nos
varios enderecos do CrimethlInc., pretendendo fazer isso.

Se seu caso € o ultimo, entdo vocé ja aprendeu que ninguém
pode se juntar ao CrimethInc. Repetindo uma vez mais, nao exis-
tem atalhos para a liberdade, a autodeterminacdo ou a aventura.
Do mesmo jeito, o CrimethInc. nio € uma organizacio com
membros: nao ha atividades de recrutamento, nem taxas anuais,
nem conselhos de fiducidrios. Nem é um movimento: movimen-
tos vém e movimentos vao, mas o CrimethInc. permanece como
um fantasma. Alguém poderia descrever o CrimethInc. como um
underground descentralizado, mas seria mais preciso dizer que
ele ¢ um mito — nao no sentido dessa palavra que designa supers-
ticio, nem no que indica celebridade, mas mais naquele que sug-
ere uma profecia autoconsumada (ver Lancando Feiticos).

Um mito € maior que a soma das partes que dio origem a ele. Con-
siderados isoladamente, os projetos empreendidos por células indi-
viduais do CrimethInc. tém apenas um efeito limitado; juntos, eles sao
poderosos porque utilizam e sugerem a existéncia de correntes sub-

"~ N.T: O underground  versivas em cada psique e setor da sociedade. De fato, a crimideia é
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raifroad (em portugues,

ferrovia subterranea) foi,

praticamente ubiqua: estd presente em cada vida, em cada coracio, en-
w0 século XIX uma rede tremeada na histéria da humanidade e do cosmos tao certa quanto a
no secwio AlA, uma rede

informal de esconderiios  Submissdo, a inércia e tudo mais. Se nao fosse, nao haveria tal coisa

~

nos Estados Unidos para como o CrimethInc,, e vocé certamente nao estaria lendo este livro.
Y QUdVes fiegios Se o CrimethInc. sio todos, entdo, pelo mesmo raciocinio, ele é
P ]H(J :M“( 1] ninguém. Nao ha circulo encantado que possa reivindicar crédito por
néo mantinham a  suas realizacdes, nenhum segredo conspiratério por trds das revoltas
escravatura, além do  didrias que diao dentes e batimentos de coracao a retdrica de paginas

g

Canadd.  como estas. Aqueles em necessidade de um plano com o qual transfor-
mar suas vidas podem usar o coletivo CrimethInc. como uma tela para
projetar todos os sonhos que precisam acreditar serem possiveis, mas é
a eles, nao ao CrimethInc,, que € devido o crédito pelas possibilidades
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que eles assim visionam. Os vdrios tolos emotivos e seitas que
agem como o CrimethInc. nio tém patente da crimideia — eles
mal sabem o que estio fazendo. Vocé, caro leitor, com sua vivida
imaginacdo e perspectiva fresca, certamente sabe muito melhor
que eles do que o CrimethInc. € capaz e o que fazer a seguir.

Nao hd meios de se unir a um mito — pelo contrdrio, a mitolo-
gia € o que resta de atividade humana quando a participacao dos
individuos foi desprezada. Alguém pode ser inspirado por um
mito, alguém pode até mesmo inspirar mitos, mas esse alguém
sempre age no mundo real. Ao mesmo tempo, agindo anonima-
mente, alguém pode usar acées de outros para destacar ou au-
mentar uma mitologia, mais do que acrescentar a reputacao
propria do outro. Fazendo isso, alguém pode tanto evitar a
atencao dos agentes de coacao da lei quanto a adulacio e criticas
dos espectadores, enquanto conecta as acoes de uma pessoa com
uma corrente mais ampla de atividades similares. Na melhor das
hipéteses, o Crimethlnc. pode servir a esses propodsitos praticos,
tornando-se um tipo de organizacao revoluciondria mitolégica
para quem sabe que a "organizacao revolucionaria® tradicional
com toda sua hierarquia e inércia € uma contradicao™

Nao é irrealista supor que, apesar de ser amplamente mitolégico,
o Crimethlnc. pode ser capaz de desempenhar um papel em levar ao
fim do capitalismo global, do tédio epidémico e de todas as outras
manifestacoes correntes de hierarquia e miséria. Essas monstruosi-
dades sao elas mesmas amplamente calcadas em um mito: tém a
reputacao de serem eternas e inexpugnaveis, sem as quais elas seriam
rapidamente atacadas e levadas a um final. Nada pode lutar com um
mito como um contramito posto em acao. Como culturas e econo-
mias, mitos podem parecer ter poderes sobre os seres humanos, mas
esse poder flui de ambos os lados: 4 medida que sao obtidos da ativi-
dade humana, podem ser remodelados por ela.

O Crimethlnc.,, como toda forca mitica, pertence a qualquer
um que tem a auddcia de reivindica-la. Qualquer um pode pér
uma bandana e se unir a um Black Bloc, qualquer um pode nio
desperdicar comida e transformd-la em um Comida Nao Bombas,
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de encontro. £ia nos encontrou 14, € Joir magniyco.

Qualguer organizagdo
revoluciondria deve ser
dissolvida no momento da
revolugdo: do contrdrio, ela

se torna urma outra

pensamaos como isso
aderia cor foito — afinal
poderia ser ferto — ajinai,
© ¢ - " - ’
revolugao nao € apenas
¢
um momento, € um
, )
processo continuo de
'

: " o
descentralizagao e
autorizagao, portanto
serpre impedido pela
OV 0:" ~i" -1‘- g |"0-
exisiencia ae ejies
pretensarmente

revoluciondrias. Nessa

~rs a1 14 nalen e -
grupo gue ja arcangon uma
posicao mais alta? Mesmo
se a organizagao se
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aispersaf, seu reqaao

continuard a exercer
influéncia sobre o presente:
por exemplo, os vdrios
grupos revoluciondrios gue
foram considerados
‘autoridades em revolugdo”
por décadas depois de sua
autoaboligio, apesar de
toda sua oposigdo a
autoridade.

(continua na prox. pdg.)
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(cont. da pdg. anterior)

O poder, uma vez
centralizado, € dificil de ser
redistribuido. A solugdo
finalmente chegou até nds:
o modo de dissolver a
autoridade da organizagdo
revoluciondria €
simplesmente comunalizar
seus poderes, estendendo-
os a todos. Os melhores
recursos gue uma
organizagao ndo-
hierdrquica, amplamente
mitica como a Crimethinc.
tem s@o sua reputagao e a
habilidade de seus
participantes: se esses
podem ser postos
disposigio de tudo, entdo
gualguer autoridade que o
Crimethlinc. tem pode ser
efetivamente terminada. O
momento de revolugdo € a
dissolugdo da organizagio
revoluciondria — isto €, a
apropriagdo de seus
recursos por todos.

qualquer um pode queimar prédios como a Frente de Libertacao
da Terra ou desenhar um cartaz com o logotipo familiar da bala
na parte de baixo. Entdo, enquanto nao vocé nao puder se juntar
ao Crimethlnc., vocé pode fazer uso desse poder uma vez que
tenha compreendido o seu proprio. Lembre, a energia para as fer-
ramentas que usa vem de vocé, nao o inverso.

Vocé poderia comecar no caminho que alguns de nés fizemos:
com alguns amigos estimados, ponha-se a caminho de uma mis-
sao quixotesca para transformar o mundo, adaptando todo re-
curso a sua disposicao para essa tarefa. Use esses momentos de
libertacio com os quais vocé esta mais intimamente familiari-
zado, calcando sua luta revoluciondria na perseguicio concreta
de mais desses. Use contraculturas existentes como dreas de
plataforma de lancamento para a sociedade em geral, nem sendo
muito confortdvel 14 dentro, nem muito critico desses enclaves;
escolha cuidadosamente seus inimigos, ja que eles darido forma as
suas atividades mais do que quaisquer outras forcas. Quando vocé
atacar, ataque com o momento, e saiba quando cavar trincheiras e
quando desaparecer dentro da noite. Em todo lugar, use o nome
CrimethInc. quando ele permite que vocé encontre ou inspire
companheiros, e coloque-o de lado sempre que for supérfluo.

Se vocé ainda nio consegue imaginar como comecar, folheie as
paginas deste livro e escolha uma receita ao acaso. Execute as ins-
trucoes, reivindicando o crédito em nome do CrimethInc. Se ha
um comunicado oficial a ser lancado, acrescente um logotipo do
CrimethInc. — vocé pode encontrar um duas pdginas adiante se
nao quiser desenhar o seu préprio. Tire as lices que puder da ex-
periéncia e repita-a como desejado, aproximando-se do que vocé
aprendeu para afiar seus objetivos e técnicas. Juntar-se ao Crime-
thInc. é simples e dificil assim.

Uma vez compreendido que o CrimethInc. ndo é um partido ou
uma plataforma, que é vocé quem decide o que ele foi ou o que vai ser,
vocé € livre para deixar de lado as suas supersticoes sobre ele — e en-
tao, se quiser, fard uso dele, desimpedido de obsessao, defensivismo, ou
cinismo. Certamente ele tem seus atalhos, como qualquer formato; ele
também oferece algumas vantagens que outros nio. Considere isso
como um convite para mostrar o que pode ser feito com ele. Quem
sabe, talvez descobrirds este livro em um sétao empoeirado a duas dé-
cadas daqui, quando todos seus autores e editores estiverem hd tempo
derrotados pelos similares castigos da repressao e da depressao; entao,
se gostares, serds o circulo evasivo do Coletivo de ex-Trabalhadores
CrimethInc. e o que ele é e faz depende de vocé.

Finalmente, como qualquer coisa, o CrimethInc. deve ser superado
para ser compreendido. Nao importa se vocé age de forma auténoma
sob o0 nome de "CrimethInc.” ou sob qualquer outro — o importante é
vocé comecar a agir de forma auténoma, descubra suas proprias ca-
pacidades e a dissipe as supersticoes que vocé tem sobre quem exercita
as suas. O préximo passo estd agora em suas maos, e o destino do
CrimethInc. — e coisas muito mais importantes — com ele.



1. Tenha suas préprias razdes para estar envolvido, seus préprios Como roubar o
objetivos e interpretacdes do que estd fazendo. Ninguém pode coletivo de
agir como CrimethInc. e esperar instrucées — ser um ex-tra- ex-Trabalhadores
balhador é comecar por conta prépria e dirigir a si mesmo. :

Quem jd estd ativo estd ocupado o bastante com seus proprios Crimethinc, em
projetos, além disso, o gerenciamento corrompe tanto os
lideres quanto os liderados.

2. Aceite a responsabilidade de fazer o melhor pelo legado tanto do
CrimethInc. especificamente, quanto das atividades revo-lu-
ciondrias em geral. Pensar em termos de coletivos mais do que
em individuos atomizados significa reconhecer que quando um
de nds age, ele ou ela age no interesse de qualquer parte do resto
de cada um de nds, que, mesmo pequena, faria a mesma coisa. A
questio importante nao € quais projetos ou tdticas aceitar ou se
opor passivamente, mas o que vocé pode acrescentar aos con-
textos existentes para tirar o maximo de proveito deles.

3. Seja cuidadoso para evitar obter gldria pessoal em associacio
com qualquer coisa reivindicada pelo CrimethInc. Na pior
das hipéteses, o CrimethInc. poderia, apesar de tudo, tornar-
se uma organizacao hierarquica, com posicoes estabelecidas
simplesmente pela reputacao.

4. Bscolha alguns projetos que precisam ser feitos e faca-os. Se
vocé precisar de ajuda, contate outros, companheiros “ex-tra-
balhadores CrimethInc.” ou nido, para conselhos e colabo-
racoes. Se vocé precisar de materiais brutos, nao hesite em
roubar de projetos prévios do Crimethlnc., ou de qualquer
outro lugar para esse projeto.

5. Pode ser divertido, sem dizer 1til para preservar o anonimato, as-
sumir um ou mais pseudénimos. Pense em algo que diz tudo que
precisa ser dito sem um ensaio ou manifesto, como Jello Biafra
ou Rolf Nadir. Uma vez que as ficcoes de propriedade intelectual
e identidade imutdvel sejam dispensadas, a assinatura em qual-
quer trabalho tem sentido apenas como um elemento do préprio
trabalho. Lembre que usar apenas um pseudénimo nido vai ob-
scurecer sua identidade por muito tempo — € melhor que vocé
alterne entre uma série deles, ou pegue emprestado o nome ou o
pseudénimo de alguém de tempos em tempo. Todos os pseudoni-
mos existentes no CrimethInc. estio para jogo. Confusoes sobre
quem ¢é realmente sobre quem protege revoluciondrios do estre-
lato e de investigacoes, e mantém o foco na relevincia das ideias
para as vidas dos leitores, as quais elas pertencem.

cinco passos fdceis




Tudo

depende disso: € tudo que importa. Para nao ser
conquistado pelo territorio conquistado no qual vocé
vive, para nao sentir o horrivel peso da inércia
destrocando a sua vontade e forcando vocé para o
chao, para nao passar uma Unica noite pensando no
que ha pra fazer ou em como se conectar com as
pessoas que moram do seu lado e no seu pais, vocé
deve fazer planos secretos sem trégua. Planeje
aventuras, planeje prazeres, planeje o pandemonio,
como quiser; mas planeje, Ffaca planos
constantemente.

E quando voceé se der conta, nos degraus do palacio
presidencial, na grama verde ao lado da auto-estrada,
na solidao melancélica da sua cela, o seu plano secreto
acabado ou frustrado, pergunte a seus camaradas,
pergunte a seus companheiros de cela, pergunte ao
vento, pergunte as ondas, as estrelas, ao mar,
pergunte a tudo que pondera, a tudo que vaga, a tudo
que canta, a tudo que pica — pergunte que horas sao;
e seus camaradas, colegas de cela, o vento, as ondas,
as estrelas, o mar, todos responderao: 'E hora de um
novo plano secreto. Para nao ser o escravo
martirizado da rotina planeje aventuras, planeje
prazeres, planeje o pandemonio, como quiser; mas
planeje, planeje secretamente e sem tréguas.



